Terra de
Educar:

Cultivando Saberes,
Colhendo um Futuro Inclusivo







A historia de um projeto que transformou
vidas e revolucionou o campo em Paracambi

Arreuni
(Chico Maranhiao)

“Antonce, se a gente veve lutando
Antonce a gente deve se arreuni
Antonce, se a gente veve lutando
Vale mais, vale mais, vale mais

A gente se arreuni”

Em homenagem aos 80 anos de Mara Ferreira, a
visionaria que idealizou e coordenou a criagdo do SERE
inovador Terra de Educar e do Nucleo de Estudos S Ty
Rurais (NER), e que também é fundadora e
coordenadora geral da ASPLANDE.




Aqui, dedicamos um espaco de carinho e gratidao a
memoria de Conceigao Luz e Miriam Marti. Elas foram
mulheres de luz que, com suas vidas e legados,
tocaram profundamente a existéncia de muitos.

Estendemos também nossa sincera homenagem e
reconhecimento aos Prefeitos Délio César Leal e Dr.
Evandro Sardenberg. Suas visdes e esforgos foram
cruciais na construcao e desenvolvimento de todas as
etapas do projeto.
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1. Introducao:
Mara Ferreira, a Mente Visionaria
por Tras do Terra de Educar e do NER

Paracambi € um municipio localizado no estado do Rio de Janeiro,
Brasil, regiao metropolitana. Caracterizada por uma extensa area rural,
Paracambi abriga uma comunidade de pequenos produtores que
desempenham um papel crucial na economia local e na preservacao da
cultura tradicional. No entanto, nos anos 80, essa area rural enfrentava
desafios significativos, como a falta de infraestrutura adequada,
dificuldades de acesso a conhecimento técnico e limitagoes na
comercializagao de seus produtos.

Nesse contexto, a gedgrafa Mara Ferreira demonstrou sua visao pioneira
ao idealizar e coordenar tanto o projeto Terra de Educar quanto o Nicleo
de Estudos Rurais (NER). Sua lideranga foi fundamental para conceber
uma iniciativa que unia educacao, sustentabilidade e praticas agricolas,
com o objetivo de transformar a vida dos pequenos produtores rurais,
integrando educagao, desenvolvimento sustentavel e preservagao
ambiental.
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O Terra de Educar, uma escola de alternancia voltada para o ensino
fundamental, foi idealizado sob a orientagdo da pedagoga e bidloga
Miriam Marti e desenvolvido sob a visao e coordenacao de Mara Ferreira.
Nesse ambiente inovador, os alunos nao apenas estudavam as
disciplinas tradicionais, mas também aprendiam a valorizar e aplicar
conhecimentos sobre a terra e a sustentabilidade em seu dia a dia. A
escola promoveu uma integragao Unica entre a educagdo formal e a
pratica rural, formando criancas e jovens com uma consciéncia
ambiental profunda e habilidades para o manejo sustentavel da terra.
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2. O Projeto Terra
cde Educar e o Niucleo de
Estudos Rurais (NER)

2.1 Missao e Objetivos

A missao do projeto, idealizado e coordenado por Mara Ferreira, era
transformar a vida dos pequenos produtores rurais, integrando
educacgao, desenvolvimento sustentavel e preservagao ambiental.

Mara Ferreira coordenou o NER, que reuniu uma equipe com abordagem
interdisciplinar composta por gedgrafas como Tereza Coni Aguiar e Edyr
Maria Maia da Cunha, a assistente social Conceigao Luz, Sueli Baldez,
Cientista Agricola com Especializagao em Agroecologia, José Cristévao,
Engenheiro Cartografo, o psicélogo César Calonio, o contador Jarbas
Carvalho e estagiarios como Fernando Maia.
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3. Desenvolvimento
e Implementacao

3.1 Capacitacao e Oficinas

Esta equipe oferecia oficinas de capacitagdo que iam desde o manejo
sustentavel de pequenos animais até a introdugcdo de técnicas

agroecologicas.
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3.2 Desenvolvimento Integral
e Harmonico da Area Rural

Além disso, o NER, nesse periodo a equipe desenvolveu a metodologia
de Desenvolvimento Integral e Harménico da Area Rural, que tem como
finalidade promover o desenvolvimento equilibrado entre economia,
sustentabilidade e qualidade de vida nas areas rurais.



3.3 Infraestrutura e Modernizacao

Durante esse periodo, a regido rural passou por uma transformacao
significativa. 90% da area rural foi eletrificada, o que impulsionou a
modernizagcao da infraestrutura agricola, proporcionando melhores
condigdes de trabalho e de vida para os agricultores e suas familias. Foi
construida também uma rede de estradas rurais (anel viario), que facilitou
o intercambio comercial e a logistica da producao agricola local e a
comunicacgao entre as familias.

3.4 Saude é Vida

“O Projeto Saude é Vida em Paracambi teve como objetivo principal
contribuir para a melhoria da saude da populagao rural através de uma
abordagem ampla e integral. O projeto focou em diversas frentes, incluindo a
melhoria da alimentagao, incentivando o plantio de hortalicas e a criagao de
hortas para subsisténcia, a melhoria fisica das moradias e do ambiente do
entorno das casas das familias selecionadas, e agOes relacionadas ao
saneamento basico, como a destinagao do lixo e esgotamento sanitario.

Caracterizado por sua natureza interdisciplinar, o projeto contou com a
participagao de profissionais de varias areas. As atividades incluiam visitas
regulares as familias selecionadas para acompanhamento do plantio,
identificagdo de questbes relacionadas ao abastecimento de agua para
consumo e irrigagdo, e cuidados com a moradia. Essa regularidade e
proximidade com as familias foram destacadas como fatores importantes
para o sucesso e aprendizado no projeto.

Além das visitas domiciliares, o projeto também promovia reuni6es em
postos de saude locais, incentivando a produgdo nos proprios postos e
disseminando informagdes sobre saude, higiene e praticas benéficas para as
criangas.

Um aprendizado significativo foi a constatacao de que a continuidade do
trabalho e o estimulo da equipe eram determinantes para a manutengao das
acoes pelas familias, evidenciando a importancia da presenga do poder
publico no sucesso de projetos comunitarios.

Para mim, o projeto representou uma importante transicdo de uma
abordagem tedrica para uma atuagao pratica e direta na vida das pessoas.”

Tereza Coni Aguiar

QNDE
S
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4. A Criacao de Redes
de Cooperacao

4.1 APPRUPA- Associacao dos Pequenos

Produtores Rurais de Paracambi e UNACOOP

Um marco fundamental no fortalecimento da agricultura familiar em
Paracambi foi a criacdo de redes de cooperagao. A Associacao dos
Produtores Rurais de Paracambi (APPRUPA) desempenhou um papel
central nesse processo. Liderada por Margarete Teixeira, a APPRUPA
surgiu como uma resposta a necessidade dos produtores locais de se
organizarem para enfrentar os desafios do mercado. A associagao
proporcionou um espago para o dialogo, a troca de experiéncias e a
busca por solugdes coletivas.

A APPRUPA, com sua atuagao focada nas demandas especificas dos
agricultores de Paracambi, serviu como base para um movimento ainda
maior: a criagdo da UNACOOP — Uniao das Cooperativas e Associagoes
de Pequenos Produtores Rurais do Estado do Rio de Janeiro. A
UNACOOP expandiu o alcance da agao cooperativa, conectando
produtores de diferentes municipios e fortalecendo sua capacidade de
negociacao em escala estadual. Essa unidao representou um ganho
significativo em termos de representatividade politica e econémica para
a agricultura familiar do estado.




4.2 O Mercado do Produtor

O Mercado do Produtor foi mais uma das iniciativas de destaque do
projeto, proporcionando um espago de comercializagao direta, que
gerou um aumento significativo da renda dos produtores locais. A
camara de climatizagcao de bananas foi muito importante, permitindo
maior controle sobre a producao e a qualidade do produto, enquanto o
projeto estimulava o manejo sustentavel de aves e suinos, praticas que
eram ensinadas na Escola Terra de Educar.

4.3 Apoio Financeiro e Tecnologico

O projeto também oferecia empréstimos com 40 %, a fundo perdido,
para os agricultores, o que facilitou o acesso a maquinas e implementos
agricolas por meio da associagao local, melhorando a produtividade e a
eficiéncia dos mesmos. Este apoio financeiro foi fundamental para os
pequenos produtores melhorarem suas propriedades.



5.D i t
. Depoimentos e
Historias de Impacto

“Em um belo dia de primavera de 1985, a equipe responsavel pela
idealizacao e implementagao do projeto Terra de Educar e o NER-
Nucleo de Estudos Rurais, estava a beira do agude do distrito de Sao
José, em Paracambi, imersa em sonhos e ideias. Naquele momento,
o projeto ainda ndo tinha nome, endereco ou recursos financeiros,
apenas ideias que brotavam nas nossas cabecgas entusiasmadas. E
como sonhavamos! Foi ali, junto as aguas do agude de Sao José, que
comegamos a desenhar a mais bela escola, destinada a formar os
filhos dos pequenos produtores, integrando um manejo adequado e
promovendo vida em todos os ciclos de producgéo.

A partir dessa visao, surgiram trés unidades: o NER, o Mercado
Municipal do Produtor e a Escola Terra de Educar. Mais tarde, Jarbas,
um dos membros da equipe, batizou carinhosamente esse conjunto
harmonioso e sustentavel de TERRA DE EDUCAR. O nome foi acolhido
de forma unanime, reconhecendo a sua visao clara e certeira sobre o
projeto.

A medida que a equipe crescia, cada novo membro trazia energia,

ideias frescas e propostas que se encaixavam perfeitamente na
construgao desse belo projeto.”
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5.2 Margarete Teixeira

Vamos ouvir Margarete Teixeira, Gerente Geral da Unacoop e uma das
Coordenadoras da ASPLANDE:

"Ha 35 anos, minha trajetoria na area rural de Paracambi comegou de
forma inesperada. Eu era proprietaria de um Seresta e, por um acaso,
participei de uma reuniao de produtores rurais — algo que até entao
desconhecia. Naquele encontro, percebi que as discussées eram
repetitivas e ndo levavam a solugées concretas. Impulsionada a
contribuir, dei minha opiniao, o que surpreendentemente acalmou os
animos e conduziu a uma decisao.

Assim, sem intengdo prévia, ajudei a destravar a situagdo, sem
imaginar que aquele seria o inicio de um novo caminho. Nessa
mesma reunidao, conheci Mara e Edyr, que me incentivaram a
participar da associagdo. Logo ingressei e a primeira agcdo foi
aprofundar meu conhecimento sobre o estatuto.

Naquele periodo, Mara coordenava o NER - Nucleos de Estudos
Rurais e a implantacdo da Escola Terra de Educar, uma iniciativa
frutifera entre a Prefeitura e o BNDES.

Foi nessa época que a construgao do anel viario conectou as diversas
comunidades rurais, facilitando a integragao. Essa conquista trouxe
consigo um caminhdo e um trator para a associagao, a APPRUPA,
cuja primeira gestdo tive a oportunidade de realizar. Inicialmente
como suplente, depois secretaria e, finalmente, presidente da
associacao, representei a entidade na fundagao da Unacoop — Unido
das Associagcoes e Cooperativas dos Agricultores Familiares do
Estado do Rio de Janeiro. E tempos depois me tornei Gerente Geral
da Unacoop.

Gracas a esse projeto, a area rural de Paracambi recebeu
investimentos significativos: um posto de saude, a escola rural Terra
de Educar, eletrificagao abrangente e a melhoria das estradas. Com
essa infraestrutura, o transporte também se tornou uma realidade.




Um exemplo marcante foi uma comunidade rural situada a 400
metros acima do nivel do mar, onde os moradores enfrentavam
longas caminhadas para ir e vir. A chegada do transporte transformou
essa realidade. Inicialmente, devido a distancia e ao numero de
pessoas, havia horarios especificos para cada comunidade.

Hoje, o cenario é outro, com um énibus municipal gratuito atendendo
a regido. E para a comunidade no alto, uma van carinhosamente
chamada Curio faz o trajeto, uma homenagem ao nosso Parque do
Curio em Paracambi, transformado em area de preservagao
ambiental. O parque abriga hoje uma faculdade, um colégio técnico,
uma escola de musica e um centro de balé. Isso demonstra como
aquele inicio, ha 35 anos, plantou sementes importantes para o
desenvolvimento da area rural de Paracambi. Foi um aprendizado
imenso para mim.

Minha sincera gratidao a Edyr Maia, Mara Ferreira e toda a equipe -
Miriam, Tereza. E uma meng¢do especial a Renata Tassurra, da
Embrapa, que implementou o forno de banana passa em nossa
associagao."
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5.3 Tereza Coni Aguiar

Agora vamos ouvir sobre o Terra de Educar com Tereza Coni, gedgrafa e
integrante da equipe.

“O projeto Terra de Educar foi concebido no ambito do NER, o Nucleo
de Estudos Rurais do municipio de Paracambi. O NER atuava na area
rural por meio de diversas iniciativas e foi idealizado para
implementar e concretizar uma experiéncia bem sucedida de
planejamento para o desenvolvimento integral e harmonioso da area
rural, sempre com a participagao da populagao local. Foi um projeto
abrangente que incluiu educagao para os filhos dos produtores
rurais, atividades agricolas e comercializagdo. Contou com aporte
para a constru¢cdao de um mercado para o pequeno produtor e a
aquisicdo de um caminhdo, visando reduzir a presenca de
intermediarios que prejudicavam os ganhos dos agricultores. O
projeto Educar também oferecia acesso a empréstimos para que os
pequenos produtores pudessem desenvolver melhor suas atividades.

Minha participagao foi significativa na elaboragao do projeto e nas
iniciativas de articulagdo para a obtencao de recursos do BNDES.
Realizamos diversas visitas a instituicao para apresentar e detalhar o
projeto, respondendo as perguntas dos técnicos do BNDES que
precisavam entender a fundo o projeto para sua aprovagao.
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Outra participagcao importante, na qual me engajei ativamente, foi na
elaboragao do texto sobre o chamado "modelo de intervengao". Esse
modelo foi uma exigéncia do BNDES para a liberagao dos recursos,
pois eles queriam saber como os estabelecimentos rurais e 0s
produtores utilizariam os recursos, em quais atividades e como seria
a forma de trabalho em suas lavouras, incluindo tecnologia e manejo.
Esse trabalho demandou inimeras visitas a area rural e foi realizado
em conjunto com o agrébnomo Rogério Cassio, que também fazia
parte do projeto. Nessas visitas aos sitios, buscamos compreender
as atividades dos produtores, o que plantavam além da banana,
como era feita a produgao, tentando entender o0s processos
utilizados pelos agricultores para entao propor inovagées, verificar
sua abertura a essas ideias e seu engajamento na solicitacao de
financiamento. Nosso objetivo era criar um modelo de intervengdo
que ndo estivesse desconectado da realidade da area rural e dos
produtores, para garantir o maior sucesso do projeto.

Naquela época, eu coordenava um projeto de pesquisa com duas
estagiarias, financiado com bolsas do CNPQ, que se dedicava a
entender a fundo a comercializagao na area rural. Minha contribuicao
foi significativa nesse estudo, que investigava desde as formas como
a banana era vendida até os diversos processos que envolviam a
comercializagao dos produtos agricolas.Foi quando identificamos a
grande perda que os produtores tinham por depender dos
atravessadores. Eles também realizavam vendas nas feiras de
Paracambi, que também visitamos, entrevistamos os participantes.
Essa pesquisa nos permitiu contribuir para a parte de
comercializagdo do projeto, que incluia o mercado do pequeno
produtor e o caminhao para transportar a produgao das areas rurais
para a CEASA.”.
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5.4 Jarbas Carvalho

“O NER foi fundamental na minha trajetéria, proporcionando
aprendizados valiosos que se traduziram em agbes praticas. Em
Paracambi, desenvolvemos projetos com resultados notaveis, como
a instalagao de luz em areas rurais carentes, um esforco arduo que
trouxe grande recompensa.

O projeto Terra de Educar surgiu com a proposta inovadora de
integrar a pratica agricola com a educagao formal para os pequenos
produtores e seus filhos. A ideia era que, no periodo da manha,
trabalhassem na lavoura e, a tarde, estudassem os aspectos tedricos
do trabalho rural, promovendo um aprendizado completo e aplicado.
Essa iniciativa gerou um conhecimento significativo.

A histéria de Paracambi também esta ligada ao NER, com o
desenvolvimento de importantes aspectos locais .Além disso, o NER
prestou apoio ao movimento Sem Terra na época, impulsionando o
crescimento da area rural através do Terra de Educar e de outras
iniciativas desenvolvidas em parceria com a prefeitura.”
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5.5 José Cristovao

“A minha participagdo no projeto foi no inicio, quando ele ainda
estava sendo formatado. Eu entrei como engenheiro cartografo,
porque havia a visao de que a educacdo deveria ser para a vida.
Entao, ndo era sO ensinar portugués, matematica, geografia e
histéria. Tinha que ter uma outra visdo para a educacdo. E a
cartografia entrava ai como um instrumento para que eles pudessem
se localizar no espaco, se situar, se orientar e se locomover. Entéo,
quando eu entrei no projeto, o que me encantou foi essa visdo para a
educacao. A cartografia era um instrumento para que eles pudessem
ter essa visdo espacial do mundo. E ndo sé isso, eles tinham que
produzir mapas. E ai, quando eles comegaram a produzir mapas, eles
comegaram a ter uma outra visdo do espago deles. Entdo, eles
comegaram a se apropriar do espaco. E ai, o projeto comegou a se
desenvolver”.

5.6 Conceicao Luz

Agora vamos as palavras inspiradoras de nossa querida Conceigao
Ferreira. Assistente Social com uma trajetéria de vida dedicada a
incansavel luta por um mundo mais inclusivo e respeitoso da
diversidade, sua voz ecoa a esséncia dos ideais que moldaram o Terra de
Educar e continuam a impulsionar a ASPLANDE.

“O final da década de 1980 marcou um periodo de intensa reflexao
sobre os padrées de consumo e as relagées estabelecidas com os
recursos naturais. No Brasil, a consolidacdgo de um modelo
econémico neoliberal gerou graves impactos nas camadas
populares, culminando em uma profunda crise no mercado de
trabalho com elevadas taxas de desemprego.

A complexidade dessas questées mobilizou um grupo engajado,
onde a diversidade de formagées e experiéncias de vida se somava a
um propdosito fundamental: o trabalho dedicado a familias com
recursos limitados.
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Grande parte desse grupo teve a oportunidade de integrar a equipe
técnica responsavel pelo desenvolvimento do projeto de criagdo do
espago pedagadgico Terra de Educar e o Nucleo de Estudos Rurais.

A proposta inovadora do projeto incluiu a construgao de uma unidade
escolar para os agricultores e seus filhos, complementada pela
edificagao de um Mercado do Produtor e o Ntcleo de Estudos Rurais.
A meta era formar um complexo coeso, focado no desenvolvimento
integral das comunidades rurais da regidao. Na fase de
implementagao, foram conduzidas varias agbes para habilitar os
agricultores a participar ativamente da gestao e a incorporar praticas
agroecologicas em suas atividades.

Para a formagcdo dos agricultores, aplicou-se a Metodologia do
Desenvolvimento Integral e Harménico, utilizada como ferramenta
para identificar as necessidades a serem atendidas e para o
estabelecimento de prioridades de forma participativa.

Apos a conclusao do trabalho em Paracambi, outras pessoas se
uniram ao grupo, ampliando o espago de discussdao sobre a
metodologia e suas potencialidades como ferramenta de
planejamento em diferentes contextos.

O primeiro desafio consistiu em iniciar o debate com outros
segmentos da sociedade. Nessa etapa, participamos de discussoes
sobre planejamento, buscando estabelecer um dialogo construtivo
com outras propostas metodoldgicas existentes.
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O conteudo robusto da Metodologia do Desenvolvimento Integral e
Harménico e a crescente necessidade de expandir sua discussao
foram os elementos que nos impulsionaram a criar uma infraestrutura
minima para fomentar o dialogo com diversas instituicées e grupos,
culminando na criagdao da ASPLANDE. A formalizagao como pessoa
juridica nos permitiria desenvolver projetos de assessoria a grupos
especificos e obter o suporte tecnoldégico e material necessarios para
essa atuacio.

Com a institucionalizacdo da ASPLANDE, intensificamos nossa
atuacdo junto a grupos de producao e desenvolvemos projetos de
capacitagdo focados no fortalecimento de iniciativas
empreendedoras. @ Nossa proposta de capacitagao foi
cuidadosamente elaborada, com a preocupacao de apresentar ndo
apenas o conteudo tedrico, mas, crucialmente, de criar um ambiente
propicio para a vivéncia pratica dos conceitos, facilitando a mudanca
de comportamento e a internalizagao do aprendizado.

Ao longo da década de 1990, realizamos diversas oficinas
direcionadas a jovens e mulheres adultas, buscando disseminar os
principios do cooperativismo popular e de praticas solidarias de
comeércio entre pequenos grupos de producao.

Em continuidade a essa trajetoria de compromisso social e
desenvolvimento comunitario, a ASPLANDE hoje desempenha um
papel crucial ao estimular o empreendedorismo de mulheres nas
periferias do Rio de Janeiro e Regiao Metropolitana. Esse trabalho
engajado ndo apenas fortalece a autonomia econémica dessas
mulheres, mas também irradia seus beneficios para toda a
comunidade, promovendo inclusdo, geragao de renda e a construgao
de um futuro mais justo e equitativo, em perfeita sintonia com os
ideais que deram origem ao Terra de Educar e ao Nucleo de Estudos
Rurais”.




6. Impactos
Transformadores

Chegamos ao final desta jornada, e os "Impactos Transformadores" que
exploramos nestas paginas ecoam como um testemunho do poder da
unido entre capacitagao, educacgao e sustentabilidade. Assim, o Terra de
Educar e o Nucleo de Estudos Rurais, idealizado e coordenado por Mara
Ferreira, teve impactos transformadores na regiao rural de Paracambi.

Entre eles:

1. Capacitacao dos Produtores:
Treinamentos em praticas agricolas sustentaveis aumentaram a
produtividade e o respeito ao meio ambiente.

2. Integracido Educacio e Sustentabilidade:
As novas geragdes receberam uma educagao alinhada aos
principios de preservacao ambiental e agricultura sustentavel.

3. Desenvolvimento Econdmico Local:
A renda dos agricultores aumentou, impulsionando o crescimento
econdmico da regiao.

4. Redes de Cooperagao:
A formagdo de associagbes e cooperativas fortaleceu a
representatividade dos pequenos agricultores.

5. Eletrificagao Rural:

O movimento como um todo modernizou as propriedades e
melhorou a qualidade de vida das familias rurais.




2.

Consciéncia Ambiental:
A formagao espertou uma consciéncia ambiental entre a
comunidade rural, promovendo praticas sustentaveis.

Fortalecimento das Comunidades:

O projeto uniu educacgao, agricultura e sustentabilidade,
promovendo o crescimento equilibrado das comunidades
rurais.

A Criacao da ASPLANDE:

Uma instituicao pioneira que, desde 1992, dedica-se a inclusao
socioecondmica de empreendedoras de favelas e periferias do
Rio de Janeiro e Regidao Metropolitana. Através de programas
abrangentes de formagao, mentoria coletiva e individualizada,
fomento de nano negocios e a construgao de solidas redes
cooperativas, a ASPLANDE tem sido um motor de
transformacao e empoderamento para centenas de mulheres.
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