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I. Apresentacao

Para uma instituicado como a ASPLANDE, que trabalha com a inclusao
socioecondmica e o protagonismo de mulheres periféricas da Regiao
Metropolitana do Rio de janeiro, sO é possivel realizar um trabalho tao
potente e inspirador gragas a um grande contingente de pessoas incriveis
que a ela dedicam uma parte do seu tempo e dos seus conhecimentos.

Listamos no anexo | todas(os) colaboradores, da coordenacao geral até
as(os) voluntarios que aturam no Projeto Sabores do Rio 2021 e 2022.

“Na ASPLANDE ha um ano, sou grata pela
oportunidade de entrevistar mais de 20
mulheres empreendedoras. Retratar suas
historias. Mergulhar nesse universo de mulheres
potentes, capazes de transformar para melhor
a nossa sociedade, tem sido uma experiéncia
riquissima.”

Glaucia Torres

"Eu ja tive a oportunidade de conversar com
muitas empreendedoras da Asplande, que
sempre se mostram muito gratas por toda
a mudanca - para melhor - que a ONG faz na
vida delas. E uma grande satisfacao saber que
as nossas agoes fazem a diferenca, que atinge
quem precisa.”

Leilane Fidelis

“O SEBRAE acredita na poténcia das mulheres
empreendedoras para transformar realidades.
Contar com parceiros como a Asplande nos
ajuda a cumprir nossa missao de capacitar
empreendedoras para que elas sejam bem-
sucedidas nas suas trajetorias.”

Renata Roque de Moraes,
Comunidade SEBRAE
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Nossa gratidao ao Instituto Academia Assai, que possibilitou a realizacao de 4 turmas
de Ciclo de Aceleragao para Empreendedoras de Gastronomia.
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Projeto Sabores do Rio, Ciclo de
Aceleracao para Empreendedoras
de Gastronomia

Com o objetivo de formar Empreendedoras da area da Gastronomia, o projeto "Sabores
do Rio", realizado pela Asplande e patrocinado pelo Assai Atacadista e pela Academia
Assal, apoiou em 2021 e 2022 80 mulheres do ramo culinario, e 76 concluiram os ci-
clos.

Através de conteudos como: o design thinking, uma abordagem que cria as condigdes
necessarias para que num ambiente criativo, o time tenha insights (ideias) e consiga
coloca-los em pratica; a educagao financeira; e estratégias de marketing e sustenta-
bilidade.

As quatro turmas do Ciclo de Aceleragao para Empreendedoras de Gastronomia
2021/2022 ofereceram ferramentas capazes de impulsionar o empreendedorismo e
estimular o desenvolvimento de negdcios criativos, que sao pouco difundidas para
empreendedoras. Ao analisar o perfil majoritario das participantes, a trajetoria do cur-
so é desenhada com aprendizados eficazes e que eliminem ou diminuam as duvidas
e dificuldades das empreendedoras.

Agenda

* Definigoes

* Principios de rotulagem

* Legislagbes

* Nova rotulagem nutricional

POSTS ESTRATEGICOS

* POST TEC VISUAL E CARROSEL: GERA AUTORIDADE E SALVAMENTOS

« VIDEOS: CONEXAO, IDENTIDADE, APROXIMAGAO

* CHECKLIST: GERA SALVAMENTOS E COMPARTILHAMENTOS

* STORYTELLING: EMPATIA, COHEXKO, VULNERABILIDADE, COMENTARIOS
© MEME: COMPARTILHAMENTO E COMENTARIOS

« POST PERGUNTA: ENGAJAMENTO




Projeto Realizagdo Parceria

I =)
Sabores do Rio \fg/ aﬁsc?ﬂm“‘

Jornada Gastronomica, Quitutes
que Abracam

Em 2020 introduzimos nos Ciclo de Aceleragao para Empreendedoras de Gastrono-
mia a “Jornada Gastronémica, Quitutes que Abragcam” Um programa de 1 hora em
que 4 participantes da aceleracao, montam uma equipe e constroem um cardapio
completo — Entrada, Prato principal, sobremesa e bebida — com uma abordagem de
aproveitamento integral. No dia do evento online, cada uma apresenta de sua cozinha
um item do cardapio, sob o comando de uma quinta participante.
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Sabor e Saude

Em 2022, a partir dos Ciclo de Aceleragao para Empreendedoras de Gastronomia, foi
criado o Programa Mensal Online Sabor e Saude comandado por duas Empreende-
doras do projeto que recebe convidadas para conversar sobre Alimentacao Saudavel,
uso integral dos alimentos, produtos organicos, alimentacao viva, entre outros — a
meédia de participacao tem sido 40 pessoas por programa.

Em 2023 sera langado o Programa Mensal Online Petiscos de Boteco que sera co-
mandado por uma empreendedora do projeto;

op Fit
e 5, do Denguinhos de V6
convidam e conversam com:

Christiane Carminati
Jormalista e educadora
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Premio Academia Assai

Manrcia Ferreira da Silva
Dellcius da Marcia
marcia_cakes

Rosany Duarte
Sweetly Produtos Artesanais
weetlyprodutosartesanais

C@MA

Monique Ximenes

@lm-amn

Suzana de Carvalho
Donut & Cia
@donut_ecia

Mariza Franga de Almeida
Doce's Estrella
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Rosi Custodio
Atelier Sabor Gastrd
@ateliersaborgastro

Edira de Olliveira
Art Taste Gastronomia
ed
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Uma das 15 finalistas
do Prémio Academia 4
Assai 2022 /
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Luana Vieira
D'licias da Lu
@dliciasda_Iu

Grazielle Ferreira

Veganos & Especiais
‘@veganos.especiais ¢

Claudia Valéria de Souza
Doceria Claudia Souza
@doceriaclaudiasouza
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Veganos & Especiais

Gostariamos de aplaudir
novamente as cmpreendedoras
da ASPLANDE selecionadas

e finalistas do Prémio
ACADEMIA ASSAI 2022 aﬂ

e
ENGUNHO
B
<
de Vo
Nege s

Maria Elizabeth Araujo
Denguinhos de Vo
@denguinhosdevoticial

Alexsandra Souza
Top Fit Saudaveis
@top_tit_saudaveis

Mechelle Anchieta Gonzaga
Poderosa Na Chapa

2
“Sabores do Rio

poderosa.nachapa

ACADEMIA
ASSAI 2022

@veganos.especiais

“Pelo segundo ano consecutivo, realizo a
mentoria coletiva com a turma de Mulheres
dos Sabores do Rio. Ver a evolugao das
mulheres, o empenho e a alegria genuinos em
adquirir conhecimento para crescerem e se
desenvolverem com seus empreendimentos,
me traz satisfacdo imensa ver os resultados e
participar dos trabalhos da Asplande!”

Gabriela Jordano , Professora e Mentora
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A Asplande traz para nos empreendedoras a
conflanga que vocé € capaz de voar com asas
de aguia e renascer como a Fénix. E assim que
eu me sinto. Quero e vou continuar a fazer parte
deste projeto maravilhoso e me capacitar mais
para ajudar a salvar outras pessoas. Assim
como a Asplande me salvou.”

Ed Oliveira, Participante da Turma de
Aceleracao de Negocios de Gastronomia

Alé Souza
Silva

Ed
Oliveira

Claudia
Pereira

Elizafran \§
Nascimento

Monique
Ximendes

Michelle §
Gonzaga ¥

Vanessa
Santana
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"Aovermeunomeiniciandoalista dos aprovados
foi um sentimento unico. O Espaco Favela me
deu a Clareza que o meu trabalho pode ir além
do que eu imaginava.”

Alé Souza da Top Fit Saudaveis

Bolsa L.e Cordon Bleu

Conheca as empreendedoras
que sao finalistas no processo
seletivo para uma bolsa de 100%

em curso na L.e Cordon Bleu:ag

Krat_zse Graziella
da Silva Ferreira
Kumbucas Veganos
& Especiais
Claudia Nascimento
Doceria Claudia Souza
I il -
J . ACADEMIA =

SaBores do Rio o P ASSAT

ASSAI
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E-Book “Mulheres que Inspiram?”

O Retrato da Empreendedora € uma publicacdo semanal em que uma entrevistada
conta a sua historia de vida e sua trajetoria no mundo empreendedor. Sao depoimen-
tos inspiradores tomados por um grupo de voluntarias que vivenciam e se emocionam
com cada historia contada.

As historias mostram a trajetoria de vida de mulheres que ousaram assumir seus
proprios caminhos no mercado competitivo, enfrentando dificuldades pessoais e
econdmicas e barreiras sociais e promovendo mudangas importantes na qualidade
de vida de seus familiares e de suas comunidades.

Em 2021 decidimos publicar as historias em formato de e- Book. Foi assim que na-
sceu 0 "Mulheres que Inspiram” que teve o segundo volume lancado em marco de
2022. As duas edi¢des tém a participagao de 77 empreendedoras.

Mulkqueesmpi -

II\I}IV'I!IIIIIA-

EJERERNPENR]

Aa Vrgiia Saos
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Cringies By Ang,

Vocé pode baixar os e-books pelo link:
http://www.asplande.org.br/publicacoes-2022/
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Ciclo de Aceleracao para Empreen-—
dimentos de Gastronomia

O Curso e dividido em 13 Modulos com 35 horas de aula tedricas e praticas, seguidas
de mentoria via WhatsApp, mentorias individuais, para as empreendedoras que tém
alguma dificuldade especifica, e mentorias coletivas, para as empreendedoras que
tém dificuldades em um tema comum do processo de formacao.

As empreendedoras que participam do projeto sao convidadas a integrarem a Rede
Sabores do Rio que hoje reune 170 empreendedoras da area de gastronomia. No es-
paco Rede, elas podem participar dos cursos, oficinas, rodas de conversas e oportuni-
dades oferecidas pela ASPLANDE e seus parceiros. Além disso, este espaco propor-
ciona parcerias e negocios entre as empreendedoras.

Metodologia

Referenciada no principio da aprendizagem significativa, a metodologia adotada pela
ASPLANDE abrange aspectos intelectuais e subjetivos — visceral, envolvendo o or-
ganismo como um todo, mas que, principalmente, € um processo que ocorre entre
pessoas. Este tipo de aprendizagem torna o individuo mais aberto a novas experién-
cias, capacitando-o para enfrentar melhor as dificuldades inerentes ao seu processo
de desenvolvimento. O uso dessa abordagem resulta numa maior aproximacgao entre
teoria e pratica.

Assim, o processo de Aceleracao € organizado com o intuito de reavivar e estimular
todos 0s conhecimentos prévios e experiéncias das participantes e de relacionar 0s
Interesses e as necessidades das protagonistas com 0s conhecimentos novos que
elas precisam para aprimorar sua atuacao como empreendedoras e gestoras do seu
negocio.
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Programacao do Curso

Processo de Selecao, Apresentacao e Integracao das Participantes
. Langcamento do Edital com Ficha de Inscrigao

Resultado do processo de Selecao

Encontro com as selecionadas /2h

Criacao do Grupo do WhatsApp

Modulo 1 - Design Thinking em Empreendimentos de Gastronomia
(2 horas aula e mentoria via WhatsApp até o inicio do médulo seguinte)

Madulo 2 - Canvas de Negdcio (4 horas de aula e mentoria via WhatsApp até o inicio
do modulo seguinte)
Construgao do Canvas em Empreendimentos de Gastronomia Parte 01
Construcao do Canvas em Empreendimentos de Gastronomia Parte 02

Madulo 3 - Microcrédito, um Impulsionador de Nano Negdcios (2 horas de aula)

Modulo 4 - Como Fazer o Pitch do Negdcio (6 horas de aula e mentoria via WhatsApp
até o inicio do modulo seguinte)

Modulo 5 - Precificacao (2 horas de aula e mentoria via WhatsApp até o inicio do
modulo seguinte)

Modulo 6 - Fluxo de Caixa (2 horas de aula e mentoria via WhatsApp até o inicio do
modulo seguinte)

Modulo 7 - Estratégias de Marketing do Negdcio (2horas de aula e mentoria via
WhatsApp até o inicio do médulo seguinte)

Mentoria Coletiva para legalizacao como ME|
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Modulo 8 - Instagram para Alavancar o Negdcio (2horas de aula e mentoria via
WhatsApp até o inicio do médulo seguinte)

Modulo 9 - WhatsApp Business (2horas de aula e mentoria via WhatsApp até o inicio
do mdédulo seguinte)

Modulo 10 - Fundamentos de Aproveitamento Integral dos Alimentos (4 horas de aula
e mentoria via WhatsApp até o inicio do médulo sequinte)

Parte 1 Fundamentos de Aproveitamento Integral dos Alimentos parte 1
Parte 2 Fundamentos de Aproveitamento Integral dos Alimentos parte 2

Neste Modulo, as participantes sao desafiadas a criarem uma receita doce ou salgada
a partir de um produto tipico da culinaria brasileira aproveitando-o integralmente ou
usando sobras de uma preparacao anterior.

Durante todo o processo de formacao, as alunas sao estimuladas:

+ ausarem produtos organicos e como forma de obterem preco mais baixo, fazerem
conexao com agricultores familiares.

+ aadotarem o uso de embalagens biodegradaveis menos agressivas ao meio am-
biente;

+ afazerem compostagem dos residuos dos preparos e cultivarem pequenas hortas.

Modulo 11 - Como fazer Posts nas Redes Sociais (2 horas de aula e mentoria via
WhatsApp ou mentoria individual no caso das empreendedoras que tém demandas
especificas)

Modulo 12 - Jornada Gastronémica "Quitutes que Abragam” (1 hora de Apresentacao).

Trata-se de um programa online em que 5 empreendedoras se candidatam volun-
tarlamente a apresentar um menu completo — entrada, prato principal, sobremesa e
bebida — a partir dos conceitos abordados no Mddulo 10 -Fundamentos de Aproveit-
amento Integral dos Alimentos.
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Nesse dia, a apresentacao do Show Gastrondmico € comandada por uma das 5 par-
ticipantes, que convida as 4 quituteiras a apresentarem de suas cozinhas o item do
menu escolhido)

Modulo 13 - Encerramento do Curso (2 horas).
O Encerramento, também é comandado por uma empreendedora. Nesse dia da cul-

minancia do Ciclo de Aceleracao, cada empreendedora faz a apresentagao do seu
negocio utilizando a metodologia Pitch, em 3 minutos.



Anexo 2

Avaliacao de Impacto

Avaliagao dos resultados da Pesquisa de Impacto nos negocios de empreendedoras
que participaram das turmas de Aceleracao para Empreendimentos de Gastrono-
mia realizadas. A pesquisa foi realizada com 60 empreendedoras, a maioria delas
reconhece o crescimento obtido, tanto pessoal, como para o seu negdécio, ao participar
das turmas de aceleracao.

Foram trés os topicos abordados:

Apresenta¢cdo da Empreendedora

Como voceé se identifica? Qual o seu estado civil?
60 respostas 60 respostas

@ Branca
@ Preta
® Parda
® Amarela

@ Solterira

@ Casada

@ Divorciada
@ viava

@ Uniao estavel

Qual o seu nivel de escolaridade?
60 respostas

@ Ensino fundamental incompleto
@ Ensing fundamental completo
@ Ensino médio incompleto

@ Ensino médio completo

@ Ensino superior incompleto

@ Ensino superior completo

Na Apresentacao da Empreendedoras, 41,7 % se autodeclararam pretas, 40% pardas
e 18,3% brancas; 48,3 % sao casadas e 31,7% solteiras; 40% possuem o ensino médio
(EM) completo, 16,7% EM incompleto, 23,3% completaram o ensino superior (ES) e
15% ES incompleto.

17




Projeto Realizaggo: Parceria:
QODE
N

KHJI &8
EaBores do Rio :

=
P ooy

BONS NEGOCIOS. ATACADISTA

Apresentacdao do negocio

Qual o carro chefe do seu negécio? Qual o seu municipio?

60 respostas 60 respostas

@ Doces e Salgados @ Rio de Janeiro

@ Doces @ Dugue de Caxias
@ Salgados @ Belford Roxo
@ Quentinhas @ Nilspolis
@ Massas @ Nova Iguagu
@ Buffet @ Itaguai
@ Bolos Salgados e lanches @ S&0 Jodo de Meriti
@ Congelados @ Japeri
Y 102y
Quantas horas semanais vocé dedica ao seu negécio? Seu negocio é sua principal fonte de renda?
60 respostas 60 respostas
@ Oh-10h @ sim
@ 11h-20h @ Nio
® 21h - 40h
@ Mais de 40h
Seu negodcio é legalizado? Qual é o faturamento mensal do seu negécio, em reais?
60 respostas 60 respostas
@ Mio Legalizado @ Ate 500
@ MEI @ 500 - 1000
@ Cooperativa @ 1000 - 1500
@ Associagio @ Acima de 1500

@ Meu Porém esta em débito
@ Sem andamento o meu negocio
@ Preciso fazer o mei pra mim

Quais equipamentos sado usados para impulsionar

Qual o seu local de funcionamento “as midias sociais do seu negécio?

60 respostas 60 respostas

@ Emcasa

@ Espaco alugado

@ No moemento sem atividade
@ Barraca na rua

@ Um espago no meu terrago

@ Computador

@ Celular

® Sem andamento

@ Computador & celular

18
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Vocé tem sistema de delivery?
60 respostas

® Sim
® Nao

Na Apresentacao dos Negocios 30% das empreendedoras atuam com doces; 21,7%
doces e salgados e 16,7% fornecem quentinhas; 46,7 % atuam na cidade do Rio de
janeiro e 26,7 % em Duque de Caxias; O numero de horas semanais dedicados ao
empreendimento é bem distribuido: 30% 0-10 h, 16,7% 11-20 h, 23,3% 21-40 h e 30%
acima de 40 h; O faturamento mensal em RS: 30% até 500, 20% de 500-1000, 21,7% de
1000-1500 e 28,3% acima de 1500;

A maioria, 60%, tem sua principal fonte de renda no empreendimento; apenas uma
menor parte dos empreendimentos, 30%, sdo informais, enquanto 65% sao cadastra-
dos no MEI; 85% dos empreendimentos funcionam em suas proprias casas, enquanto
apenas 10% em locais alugados; 91,7% usam o celular como principal meio de impul-
sionar o seu negocio; 70% possuem delivery.

Em uma escala de 0 a 2, quais tém sido 0s Impactos para seus Negocios? Indique a
contribuicao das atividades em cada categoria, sendo 0 baixa contribuicao, T média
contribuicao e 2 alta contribuicao:

Passei a gerenciar melhor o negdcio
60 respostas

60

51 (85%)

40

20

1(1,7%)

0
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Passei a gerenciar melhor os pregos dos produtos e servigos
60 respostas

&0

51 (85%)

40

20

2(3.3%) T

Aprendi a selecionar melhor os fornecedores
60 respostas
60

40

20

14 (23,3%)

2(3,3%)

Passei a fazer mais parcerias
60 respostas

40

30

5(8,3%)

ACADEMIA
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Passei a acreditar mais no meu potencial empreendedor
60 respostas

&0
51 (85%)
40
20
1(1,7%)
0
0

Passei a adotar uma cozinha mais saudavel e respeitosa ao meio ambiente
60 respostas

40
30

20

Passei a comunicar melhor sobre meu negécio
60 respostas
60

40

20

2(3,3%)

ACADEMIA
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Aumentei a visibilidade do negécio
60 respostas

&0

45 (75%)

40

20

13 (21,7%)

2(3,3%)

Aumentei a visibilidade do negécio
60 respostas

60

45 (75%)

40

20

26.3% 13 (21,7%)

Adquiri mais senso de cidadania e dos meus direitos
60 respostas

60
40
20
) 1(1,7%) 6 (10%)
5 1

ACADEMIA
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i
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Os Impactos do Curso de Aceleragao, das atividades de formacgao e oportunidades
oferecidas pela Rede Sabores do Rio, foram classificadas em relagdo ao impacto
como: Alto (A), médio (M) e baixo (B).

Gerenciamento do negocio: 85% A e 13,3% M;

Melhor gerenciamento dos produtos e servigos: 85% Ae 11,7% M;
Selecao dos fornecedores: 73,3% A e 23,3% M;

Realizar mais parcerias: 58,3% A, 33,3% M e 8,3% B;

Acreditar no proprio potencial: 85% A e 13,3% M;

Adotar uma cozinha mais saudavel e sustentavel: 65% A, 30% M e 5% B;
Melhorou a divulgagao do negécio: 80% Ae 16,7% M;

Aumentou a visibilidade do negocio: 75% A, 21,7% M e 5,3% B;

Adquiriu mais senso de cidadania e dos direitos: 88,3% Ae 10% M
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