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1. REALIZACAO DO PROJETO

1.1
ASPLANDE

Fundada em 1992, a Asplande € uma ONG que tem como compromisso
contribuir com a construcao de um pais mais justo atraves da universalizacao dos
direitos humanos e uma educacao que promova a inclusao socioeconémica de
mulheres de favelas e periferias.

Como organizacao comprometida com a inclusao social, participa da ABONG
(Associacao Brasileira de Organizagoes Nao Governamentais); € cofundadora
do Forum Estadual de Cooperativismo Popular, e participa do Movimento de
Economia Solidaria do Estado; além de fazer parte da Rede Ashoka e da Rede de
Educacao Popular entre Mulheres da América Latina.

1.2
_SOCIALSTARTERS

NoOs aproximamos as comunidades de negocios corporativos com as
comunidades de negocios sociais, para compartilhar habilidades, conhecimento,
colaborar, aprender e projetar solucoes para problemas sociais, para que seus
Nnegocios sociais prosperem e cresgam.

Fazemos isso através da prestacao de mentoria, e do fornecimento de
consultores voluntarios que sao especialistas em marketing, operacoes e
financas. Ao longo do caminho, oferecemos educacao e suporte adicional a
resolucao de problemas em torno de topicos-chave de negocios, incluindo
estratégia, marketing, avaliacao de impacto e financas.

NOs nos concentramos em empreendedores sociais em nome da nossa missao
para combater as desigualdades sociais atraves do trabalho com a educacao,
a saude e a empregabilidade. Atualmente, atuamos no Reino Unido, mas ja
trabalhamos no Quénia, na india, no Sri Lanka, em Kosovo e no Brasil.

Estamos de volta para o Brasil com o apoio do British Council.
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2. APRESENTACAO DO PROJETO

Nossa Incubadora visa apoiar empreendedoras das favelas e periferias do Rio de
Janeiro a se tornarem embaixadoras para empreendimentos sociais e criativos em
suas comunidades.

Através de diversas atividades, a Incubadora vai apoiar suas participantes para
estimular e melhorar seu impacto social além de aumentar sua capacidade de
conduzir seus negocios.
Atividades:

Curso de Modelagem do Negdcio Social

Encontros Mensais de Networking

Mentoria

Pitch do Negécio

Rede de Investidores
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3. ATIVIDADES DE JANEIRO A ABRIL

No dia 18 de janeiro foi realizada uma reuniao com aproximadamente 25
empreendedoras da rede Asplande e da REDEH. O objetivo desse encontro foi:
apresentar o projeto e informa-las sobre os proximos passos. A Asplande organizou
no dia 22 de fevereiro um segundo encontro com as empreendedoras da Rede de
Negocios Sociais para esclarecer mais questdes sobre o projeto. No dia 22 de margo
foi realizada uma Roda de Conversa sobre Parcerias Estratégicas com Joana Rangel.

€

Em fevereiro e marco a equipe do projeto elaborou os instrumentos de
monitoramento e avaliacao, como as fichas de inscricao e de avaliacao das
empreendedoras e dos mentores, que serao utilizadas.
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O primeiro evento de networking da incubadora aconteceu no dia 17 de abril. O
objetivo do encontro foi de nao so juntar as empreendedoras para apresenta-las
mais uma vez 0 Nosso Projeto, mas como também iniciar a discussao de um dos
assuntos que irdo ser vistos durante todas as etapas da Incubadora: a mentoria.
Nos contamos com a presenca da Associacao Brasileira de Mentores para dar
uma palestra no evento. Nesse evento nds anunciamos a abertura do processo de
inscricao para as empreendedoras que quiserem entrar para a Incubadora.

Além disso, a equipe do projeto fechou um acordo de colaboracao com uma
voluntaria que ira contribuir na area de capitacao de recursos, buscando novos
parceiros para o projeto.
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4. ATIVIDADES DE MAIO A JUNHO

Durante o més de maio a equipe do projeto se dedicou no processo de selecao

das empreendedoras. Nos recebemos ao longo do més cerca de 50 inscricoes,

e analisamos meticulosamente cada uma delas. No final, selecionamos 34
empreendedoras para fazerem parte do primeiro ciclo da nossa Incubadora. Os
critérios de selecao foram acordados entre as proprias empreendedoras durante
reunioes passadas. As inscricoes foram feitas através de um formulario no Google
forms, com perguntas que nos ajudaram a tracar os perfis das empreendedoras e de
seus negocios.

€

Assim como no més de abril nés também fizemos uma reuniao de networking,
para mais uma vez falar sobre a Incubadora e para iniciar a discussdo de um tema
relevante: Pitch de Negocios. Contamos com a presenca de um pouco mais de

20 empreendedoras e com a presenca das facilitadoras Bea Canto, do grupo de
empreendedorismo da Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro, e com a
Carminha Davi da TiAngels.
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Em junho a equipe da Incubadora deu inicio ao primeiro modulo do curso de
Modelagem de Negocios de Impacto Social. Foram duas aulas, uma no dia 07 de
junho e outra no dia 18 de junho. As facilitadoras do curso foram as professoras da
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro, Mariana Brunelli e Bea Cantos,

e contamos com a presenca das empreendedoras que foram selecionadas para
participar do primeiro ciclo. Ainda em junho fechamos uma parceria com o WeWork,
uma empresa de co-working global, para realizarmos as atividades nesse espaco.

No final do més fizemos a primeira edicado do encontro mensal. Reunimos as
empreendedoras e aplicamos uma avaliacao do curso. Nesse encontro, as
empreendedoras apresentaram 0s seus projetos e puderam ter uma breve sessao de
mentoria com as Facilitadoras Bea Canto e Mariana Brunelli.

Durante a segunda semana do més de junho, Jiselle Steele da _SocialStarters,
uma das integrantes da equipe do projeto, viajou a Sao Paulo para encontrar com
possiveis parceiros, como Vox Capital, Bem te vi, West Rock, Ande, Firgun, Yunus
Social e Rede de Mulheres Empreendedoras.

-10-
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5. ATIVIDADES DE JULHO A SETEMBRO

Durante o més de julho a equipe do projeto focou na captagcdo de mentores.

Nesse sentido, nos criamos um formulario de inscricao e o divulgamos nas nossas
redes de empresas parceiras, como a ABMEN (Associacao Brasileira de Mentores)

e a Rede de Mulheres do Brasil, além da rede de mentores no WeWork. Nesse
formulario, nos incluimos perguntas o suficiente para tracar um perfil com as areas
de habilidade especificas de cada mentor. No final, se inscreveram para o projeto
mais de 30 mentores. No dia 26 de julho nos realizamos uma sessao de treinamento
para apresentar um pouco mais sobre 0 NOSSO projeto e apresentar instrugoes
importantes. Além do treinamento, ao longo do més nos incentivamos 0s mentores a
irem conhecer as nossas atividades em dias de cursos e encontros mensais.

Nesse més nos tivemos as aulas do segundo modulo do curso de modelagem

e desenvolvimento de negocios de Impacto Social. O conteudo foi facilitado na
primeira parte pela Bia Santos, fundadora da Barkus Educacional, e o assunto
discutido foi gestao financeira. A segunda parte do curso foi facilitada pelo Eduardo
Pedote, da Fintech Bemtevi. Nos também tivemos um encontro mensal no dia 19
de julho, no qual nés conversamos um pouco mais sobre como sera 0 processo

de mentoria com as empreendedoras e contamos com a presenca de alguns dos
mentores que vao participar do projeto!

-11 -
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As representantes da _SocialStarters e ASPLANDE participaram de uma oficina
organizada pelo ANDE e pelo British Council em Sao Paulo, “Aplicando uma lente de
género no apoio ao Empreendedorismo no Brasil” e aproveitaram a oportunidade
para fazer novas conexdes com parceiros potenciais, incluindo Sitawi e Fundo Elas.
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Comecamos a explorar a oportunidade de buscar recursos e desenvolver uma
segunda fase da Incubadora com CIEDS, Centro Integrado de Estudos e Programas
de Desenvolvimento Sustentavel, que tem a missao de construir redes para a
prosperidade de pessoas, de comunidades e da sociedade,através de diversos
projetos e programas.

O més de agosto foi repleto de atividades: no total nos realizamos 5 encontros. Logo
no inicio do més, no dia 02, nos tivemos 0 N0sso terceiro encontro mensal e o tema
foi Pitch de negocios. Para palestrar sobre esse assunto, nos contamos com duas
parceiras do nosso projeto: Mariana Brunelli, professora da PUC Rio e Marcelle Porto,
professora da FGV. Nos dias 09 e 16 de agosto, as empreendedoras da Incubadora
de Impacto Social tiveram as aulas do ultimo modulo do curso, que foi sobre
Marketing Digital. Para facilitar esse modulo, nés contamos com dois professores
parceiros da ESPM, Lucas Laender Waltenberg, e Julia Silveira.

No final do més, no dia 23 de agosto, nos tivemos a Primeira Rodada de Pitch

da Incubadora. Neste evento, as empreendedoras tiveram a oportunidade de
apresentar os seus negocios, para uma banca de avaliadores e para mais de 40
convidados. Esse evento foi fundamental para as empreendedoras formarem novas

-12 -
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conexoes e aumentarem suas redes de contatos e parceiros. Antes do evento, no dia
14 de agosto, nos fizemos uma oficina, para mais uma vez trabalhar com elas o Pitch.
A Marina Dolinsky do Twitter, parceira do projeto, conduziu as discussoes nesse dia.
Além disso, nos conversamos com 5 mentores do projeto, que se disponibilizaram
para fornecer sessoes extras de ajuda com o pitch para as meninas, ao longo do més.

Na primeira semana do més de setembro, logo apés o fim de um ciclo, a equipe do
projeto tomou as providéncias necessarias para que o processo de mentoria fosse
iniciado. Nesse sentido, foram formadas 26 duplas (mentor + empreendedora) e os
trabalhos comegaram imediatamente apos isso. Como parte da nossa metodologia,
nos estaremos monitorando de perto todo esse processo que durara por volta de 6
meses.

Ja no inicio deste més, nos ja podemos observar alguns resultados positivos, frutos
do evento de Pitch. Isso porque nos ja tivemos casos de empreendedoras formando
conexdes com importantes parceiros, como a ONG Saude Criancga, que trabalha
dando apoio as maes de criancas doentes; nesse caso, as meninas vao trabalhar
diretamente com as maes e com o SESC Nacional, no qual algumas delas vao dar
oficinas. Além disso, muitas comecaram a formar parcerias entre si, empreendedoras
que trabalham em areas semelhantes, como marketing digital, por exemplo,
perceberam a possibilidade de trabalharem juntas e darem oficinas também.

Na primeira semana de setembro, a equipe do projeto recebeu 3 alunos do MBA
de Barcelona, IESE. Os alunos, ao longo da semana conhecerem 0 nosso projeto
de perto, participaram de oficinas e de reunioes, e no final de novembro eles vao
apresentar um plano de sustentabilidade financeira para os proximos anos.

-13-
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6. ATIVIDADES DE OUTUBRO A

DEZEMBRO

Durante o més de outubro a equipe do projeto focou em finalizar os ultimos detalhes
para o comeco do segundo ciclo. Primeiro, nos iniciamos o processo de selegao

das empreendedoras que irdo compor nova turma. Como no primeiro ciclo, nos
enviamos um formulario de inscricdo completo com mais de 50 perguntas para
poder tracar os seus perfis. No entanto, diferentemente do primeiro, nds também
pedimos que elas preenchessem um formulario com perguntas sobre o canvas de
negocios. No final do prazo estabelecido nos tivemos 46 empreendedoras inscritas.

Como parte dos preparativos para o inicio do curso em novembro, a equipe do
projeto fez algumas modificagcdes na ementa e nos materiais de apoio para 0s
facilitadores. Por conseguinte, no dia 22 de outubro nds organizamos um primeiro
encontro de apresentacao da incubadora para as empreendedoras selecionadas.
Nesse encontro nos mostramos a proposta da incubadora e esclarecemos algumas
duvidas em relacao aos horarios e programacao.

Paralelo a isso, no dia 18, nos tivemos o quinto encontro mensal da rede, e contamos
com uma das mentoras do projeto, a Amanda Magalhaes, da fintech de micro
investimento e inteligéncia financeira, Oslo Investe, para falar sobre modelagem

de negocios sociais. Ja no dia 24, as empreendedoras selecionadas para fazer o
intercambio em Londres assistiram uma oficina preparatoria, com a historiadora e
pesquisadora Renata Santos, sobre a historia de Londres.

-19 -
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Durante o més de novembro a equipe do projeto iniciou as atividades do segundo
ciclo. As empreendedoras tiveram as aulas do curso de modelagem de negocios
sociais, primeiro modulo, parte 1 e 2. As facilitadoras do curso foram as professoras
da PUC, Mariana Brunelli e Beatriu Canto. Além disso, no final do més as
empreendedoras do primeiro e do segundo ciclo se encontraram no encontro
mensal. Nesse dia elas assistiram uma palestra com a Christina Barbosa, uma das
mentoras da rede do projeto, que falou sobre sustentabilidade dentro dos negocios
e 0s objetivos de desenvolvimento sustentaveis (ODS). Em paralelo, na semana do
dia 18 de novembro, as 3 empreendedoras selecionadas pelo primeiro ciclo para
serem as embaixadoras do incubadora, viajaram para semana do intercambio em
Londres. Mais informacdes sobre esse encontro estao no Relatorio do Evento de
Pitch e Intercambio de Impacto.

Ja no més de dezembro as empreendedoras do segundo ciclo concluiram a parte 1
e 2 do segundo modulo do curso de modelagens de negocios sociais. Os
facilitadores desses dois médulos foram respectivamente o Danillo Callado da
empresa Barkus Educacional e o Eduardo Pedote da Fintech Bemtevi.
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Além dos modulos do curso as empreendedoras se reuniram no encontro mensal de
dezembro. Nesse encontro, a pesquisadora voluntaria do projeto, Eizen Wanderley
apresentou o resumo da pesquisa sobre os resultados da Incubadora que ela havia
feito com as empreendedoras do primeiro ciclo.

-20-
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Aléem disso, um dos mentores do projeto, o Julio Alquéres, conversou com

as empreendedoras sobre a sua plataforma digital para empreendedores sociais.
No més de dezembro a equipe do projeto também trabalhou para o encerramento
da primeira rodada de mentoria com as empreendedoras do primeiro ciclo. Os
mentores que ja haviam encerrado as mentorias com as empreendedoras
responderam um formulario de avaliacao, e depois disso novas duplas de mentoria
foram formadas de acordo com as necessidades das empreendedoras.

-21-
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7. PARCEIROS

Durante os seis primeiros meses do ano ja conseguimos 0s seguintes parceiros:

" 1B8AM| wework

-22-
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ANEXO

CARACTERIZACAO
DAS EMPREENDEDORAS

Caracterizacao das participantes do projeto
“Incubadora de Impacto Social para Mulheres” - Primeiro Ciclo

| - Descricao das Participantes

As 34 participantes do Projeto “Incubadora de negocios Sociais” da ASPLANDE e da
_SocialStarters, apoiado pelo British Council, tém perfis bastante diversos do ponto
de vista da cor da pele. Acima de 80% das empreendedoras se identificam como nao
brancas (pretas, pardas e indigenas).

3. Cor

T

@ Branco

® Preto
Pardo

® Amarslo

@ Indigena
@ Prefiro ndo informar

Porém, as categorias de identidade de género, de orientacao sexual e de deficiéncia
sdo bastante homogéneas neste grupo de empreendedoras. Assim, 94,1% das
participantes declara-se cisgénero, e o restante prefere nao informar, além disso,
88% delas se identificam como heterossexuais. Do mesmo modo, 97,1% das
empreendedoras diz nao ter nenhuma deficiéncia.

-23-
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5. Qual é a sua identidade de género?
@ Cisgénere

@ Tranzgénars

B Prefiro ndo nloimar

9. Vocé tem alguma deficiéncia (fisica ou psicolagica)

& sim
@ hdo

6. Qual é a sua orientagdo sexual?

i resposta

@ Heterosexual

@ Homosexual

® Besexus

B Assexuado

B Frefino ndo informas

Estamos perante um grupo com uma meédia de escolaridade bastante elevada com
relacao a outros grupos de empreendimentos dos projetos da ASPLANDE.
Constata-se que 58,8% das empreendedoras tem 0 ensino superior completo e que
26,5% delas cursou o ensino superior sem completa-lo. Estes numeros combinados
com os 11,8% das participantes que terminaram o ensino médio fazem um total de
97,1% de empreendedoras que tem pelo menos o ensino médio completo.

-24 -
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10. Escolaridade

14 respostas

 Enzing Superiarn Incamplelo
@ Ensino Superior Comghato
® Ensino Média Incomplato
. Ensing Médio Complalo

@ Fundarmenta

Como podemos observar, uma grande parte das participantes do nosso projeto
estao solteiras (50%), divorciadas (14,7%) ou viuvas (1%) e 58% delas tem filhos. O
fato de ser mae solteira pode representar uma explicacao parcial para alguns dos
fatores que veremos a seguir na segunda parte deste relatorio, como o trabalho
doméstico, a diversificacao das fontes de renda ou até as horas dedicadas ao seu
negocio.

7. Estado Civil

i Sotaia
@ Caesda
@ Divorciada
» viiva

@ Unido estivel

8. Tem filhos

® Sim
B Kao
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Il - Descricao dos Negdcios Sociais das Participantes

Efetivamente, apenas 17,6% das empreendedoras tém um lugar dedicado ao

seu negocio social. Uma grande maioria (82,4%) trabalham em casa ou em um
“coworking” (20%). Alem disso, para 52,9% delas o seu negoécio ndo € a sua principal
fonte de renda: 58,8% dos negocios sociais das nossas empreendedoras faturam
menos de 1000 reais por més.

16. 0 negdcio é a sua principal fonte de renda?

@ Sim
i Nao

22. Qual é o faturamento mensal do seu negdcio?

@ 23 SO0 RS

@ 500-1000 RS
1000-1500 75

17.8% @ Acima 1500 RS

Isto se reflete no planejamento dos investimentos em infraestrutura, ja que apenas
5,9% das empreendedoras investiu de forma planejada, mas a grande maioria (58%)
investe de acordo com a necessidade e 35,3% nao investiu nada em infraestrutura.
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36. Investimento em Infra-Estrutura

P Nio
@ De forma planajada

De acordo com a necessidade

Poréem, é preciso notar que 64,7% dos empreendimentos sociais das participantes do
projeto sao legalizados, seja com MEI (52,9%) ou como microempresa (11,8%).

17. Legalizagao

i Mo Legalizada (Mo registrado
@ ME
Micra-Empresa
i Coaperativa
B Associacio

As empreendedoras que participam da Incubadora da ASPLANDE e da
_SocialStarters tém um acesso importante a informatizacao dos seus negocios.
Assim, 100% delas tém acesso a internet, 88,2% pelo celular e 73,5% pelo
computador. A Incubadora poder3, assim, usar as novas tecnologias para o
desenvolvimento do projeto, para o preenchimento de formularios online, o envio
de material de apoio e a mentoria via WhatsApp.

Este acesso a internet nao traduz imediatamente na venda pela internet, que ainda

representa apenas 52,9% dos casos. Do mesmo modo, sao somente 38,2% a ter um
plano de negocios e um plano de comunicacao.
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27. Venda pela Internet
'. S
& Ko
19. Tem Plano de Negdcio?
i S

' 5T

No que diz respeito ao trabalho em parceria, vemos que 64,7% tem socios, e 82,4%
das empreendedoras trabalham em parceria. Esta estratégia comercial reforca a
compartilhamento de beneficios, aumentando o alcance do negdcio e reduzindo
custos e processos operacionais. Mas sobretudo oferece melhores pre¢os para

o cliente e atrai novos. Nota-se também que apenas 15,2% das empreendedoras

tem funcionarios trabalhando para os seus negocios sociais. No entanto, 44,1% diz
participar continuamente em redes de contato, o que traduz uma vontade de ampliar
0s seus nichos de mercado.

39. Costuma Trabalhar em parceria

& sim
@ Mo
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37. Funcionarios
® Sim
@ Mao

lll - Identificacao das Necessidades de Acompanhamento

Aidentificacdo das necessidades confirmou a importancia do acompanhamento
técnico e de formacao previstas no pelo projeto. Como podemos ver, 52,9 % das
empreendedoras diz nao saber fazer preco de venda, 44,1% nao sabe fazer Pitch de
negocio e 45,5% nao tem pesquisa de mercado. Estas necessidades serao atendidas
ao longo do desenvolvimento do projeto.

35. Pesquisa de Mercado

13 respostas

® 2im
@ Nio

23. Sabe fazer prego de venda do produto/serviga?

® sim
@ Nao
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Entretanto, 82,4% sabem desenvolver novos produtos e servigos e 79,4% ja tém uma
identidade visual para a divulgacao do seu negocio social.

28. ldentidade Visual

i Simn
@ nao

33. Desenvolvimento de Navos Produtos/Servigos

14 respostas

P 5m
& nao
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