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“Quando a gente pensa na ideia do em-
preendedor, em outra classe social, em outra
regiao geografica pensa numa pessoa que
tem recursos pra manter uma estrutura com
designer grafico, administrador de redes so-
cials, assessor de em Imprensa, contador
e assim ele cria uma startup. Desse lado,
a gente nao tem recurso econdémico e nao
consegue alcancar todos esses pontos. Para
conseguir ganhar dinheiro a gente tem que
ter esses bracos economicos. A Asplande
ajuda a gente a conectar esses bracos.”

(Empreendedora que participou
do grupo focal em 2022)
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l. Apresentagao

A ONG Asplande foi criada em 1992, com a missao instrumentalizar
populacdes de baixa renda — especialmente grupos formados por
mulheres chefes de familia — para o planejamento, implementagao
e monitoramento de empreendimentos comunitarios e cooperativos,
voltados para um desenvolvimento integral e harmonico.

Na Rede Cooperativa de Mulheres Empreendedoras da Regiao
Metropolitana do Rio de Janeiro, criada em 1997, mais de 1000
empreendedoras ja receberam ou recebem apoio, capacitacao e
mentoria, estabelecem parcerias e intercambio e fazem vendas
compartilhadas.

Os projetos de formacao de empreendedoras Asplande tém o objetivo
de promover a atuagao empreendedora das mulheres atendidas, por
meio da sua qualificagao no planejamento, na gestao administrativa e
financeira e no desenvolvimento de produtos e servigos, viabilizando
adivulgacao e venda conjuntas e a valorizagao do trabalho dentro dos
principios do comeércio justo. As areas cobertas por esses projetos
sao a gastronomia, Sabores do Rio, o artesanato e os servigos, Raizes
do Rio, e os negocios de Impacto Social, Impacta Mulher.

Sabores do Rio

O Projeto Sabores do Rio tem (

como finalidade contribuir para .
qualificar e promover a atuagao Sabores dO RIO
empreendedora de mulheres da
area de gastronomia nas regioes
onde a ASPLANDE desenvolve seu
trabalho.



As mulheres contempladas pelo projeto tém acesso a informacgoes
e ferramentas de trabalho nas areas de planejamento do negdcio,
formacao de preco, gestao administrativa e financeira, desenvolvi-
mento de novos produtos e servigos, bem como a elaboracao do
Plano de Negodcio e Comunicagao.

Raizes do Rio

O objetivo do Projeto Raizes do

Rio é reunir empreendedoras que

atuam nas atividades ligadas ao ’ Z )
artesanato, costura e servigos, &""M &»0
valorizando a escolha de temas

qgue valorizem a identidade cultural do estado do Rio de Janeiro.

A missao é aprimorar a producao, a partir de técnicas ambientalmente
sustentaveis, tais como reciclagem e matérias primas nao poluentes,
e viabilizando a divulgagao e vendas conjuntas com a valorizagao do
trabalho através dos principios do comércio justo.

Incubadora de Negocios Sociais Impacta Mulher

O Projeto Incubadora de Negocios

Sociais Impacta Mulher visa '0 Impacta Mulher:
apoiar empreendedoras  das O 0 Negocios de
regibes a Asplande atua a se )@ Impacto Social

tornarem embaixadoras para
empreendimentos sociais e criativos em suas comunidades.

Através de diversas atividades, a Incubadora capacita as
empreendedoras para conduzir seus negocios, melhora o impacto
social e contribui para o desenvolvimento sustentavel das regioes
onde estao inseridos.
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RegiOes geograficas

Os territorios de atuacao das mulheres entrevistadas sao:

- Cidade do Rio de Janeiro, que abrange o Centro, a Zona Sul, a Tijuca
e a Zona da Leopoldina.

- Baixada Fluminense e suas principais cidades, Caxias, Nova Iguagu,
Sao Joao de Meriti, Belford Roxo e Queimados.

- Outras regioes, abrangendo a Zona Oeste do Rio de Janeiro,
com seus bairros principais, Campo Grande, Santa Cruz, Pedra de
Guaratiba, Jacarepagua e outras localidades.

Para uma instituicao como a ASPLANDE, que trabalha com a
inclusao socioeconémica e o protagonismo de mulheres periféricas
da Regiao Metropolitana do Rio de janeiro, so € possivel realizar um
trabalho tao potente e inspirador gracas a um grande contingente de
pessoas incriveis que a ela dedicam uma parte do seu tempo e dos
seus conhecimentos.

Listamos a sequir os colaboradores que atuaram em 2022, em todas
as frentes e que tornaram possiveis os resultados alcancados, da
coordenacgao geral até os voluntarios.
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Colaboradores da Asplande

no ano de 2022

Coordenadora Geral
Mara Ferreira

Coordenadoras
Margarete Teixeira
Tereza Coni

Secretaria Executiva
Dayse Maria Valencga Ferreira

Comunicacao e Midias Sociais
Anna Paula Rodrigues

Aruane Garzedin

Beatriz Carvalho

Débora Vitorio

Glaucia Torres

Isadora Terra

Colaboradores

Ana Lucia Barbosa
Anna Paula Rodrigues
Angela Maria Soares
Clara Aragao

Cris Santana
Cynthia Matos

Eizen Wanderley
Elisete Napoleao
Gabriela Jordano
Gabriel Almeida
Geiza Rocha

lluska Catta

Layla Lima

Administrativo
Elizabeth Lima de Almeida

Assessoria
Paulo Sérgio Borges

Contabilidade
Jarbas Luiz de Carvalho

Design
Anna Paula Rodrigues
Layla Lima

Kate Marques Antoniazzi
Leilane Fidelis

Luiza Araujo

Maria Adelina Santos Araujo
Moara Flausino

Wolgrand Ribeiro

Leilane Fidelis
Luciana Duarte
Luciana Cruz
Maribel Soarez
Margarete Teixeira
Maria Adelina Santos Araujo
Maria Regina Fontes
Mirella Domenich
Silvia Andrade
Tatiana Brandao
Tatiane Rodrigues
Wolgrand Ribeiro
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Professores e Palestrantes
Adriana Ferreira
Alexsandra Souza
Ana Beatriz de Abreu
Ana Lucia Barbosa
Andressa Doberstein
Angela Soares

Anna Paula Rodrigues
Benedita Moraes
Bruno Matos

Carlos Coan
Carmem Martins
Carolina Wist

Carol Maciel

Céassia Santos
Cecilia Gomes
Christiane Carminati
Cintia Nascimento
Claudia Coutinho
Claudia Pereira
Claudia Pitta
Cleonice Puggian
Cleuza Souza
Crislandia Morais
Cristiane Freitas
Cristiane Silva
Cristina Santana
Cyntia Matos
Danielle Oliveira
Daniel Zandona

Davi Moura

Durval Pereira

Ed Oliveira

Elena Martinis

Ellen Morais

Elias Vieira de Paula

Elizabeth Pimentel
Felipe Araujo

Flavia Oliveira
Gabriela Anastacia
Gabriel Almeida
Gabriela Viana
Gabirielle Jordano
Geiza Rocha

Gil Piaulino

Gisele Paixao Barthar
Giulia Pederneiras
Gizeli Hermano
Grazielle Ferreira
Gustavo Reis

Ivi Felix

Janaina Mendes
Janaina Ribeiro
Jaqueline de Souza
Juliana Reis
Jurema Batista
Kelen Turmina

Lara Chateaubriand
Layla Lima

Leila Nascimento
Lemuel Simis
Leticia Mariela
Leticia Tavares
Luanna Sales
Luciana Duarte
Luciano Franga
Luiz Coelho

Luna Pesce

Magna Rodrigues
Marcia Ferreira
Marcos Bandeira
Maria Adelina S. Araujo

Consultores do Sebrae que fizeram

as capacitagoes em 2022
Ana Lucia Coelho Valle
Ana Juliao

Ana Rita

Beth Ullmann

Claudia Herling
Conceicao Macedo
Georgia Bittencourt
Giuliene Nogueira

Katia Silva
Luana Fiuza

Maria Angélica

Maria Clara Nunes
Maria Cintra

Maria Elizabeth Araujo
Maria Fernanda Bastos
Maria Regina Fontes
Maribel Suarez
Maristella Sodré
Michele Gonzaga
Michelli Nougueira
Monique Ximenes
Natalia Magalhaes
Neiva Previtali

Paula Petrucio

Paula Rascao

Paulo Borges

Paulo Cesar L. Pereira
Pretta Gongalves
Renata Alves

Renata Souza

Richard Flor Esteves
Rita Afonso

Roberto Leonardo
Roselita Albuquerque
Sandra M. Schwarzstein
Serrate Tostes
Silvania Godoi
Solimar

Tatiana Lorena
Terezinha Adairis Soares
Vanessa de Souza
Vanessa Lourengo
Vanessa Santana
Viviane Pereira
Yasmin Bitencourt
Zélia Dourado

Marcia Sampaio

Marcio Cerbela
Nathalia Ouro

Sérgio Justo

Victor Gongalves
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“Na ASPLANDE ha um ano, sou grata pela
oportunidade de entrevistar mais de 20
mulheres empreendedoras. Retratar suas
historias. Mergulhar nesse universo de
mulheres potentes, capazes de transformar
para melhor a nossa sociedade, tem sido uma
experiéncia riquissima.”

Glaucia Torres

"Eu ja tive a oportunidade de conversar com
muitas empreendedoras da Asplande, que
sempre se mostram muito gratas por toda a
mudanca - para melhor - que a ONG faz na
vida delas. E uma grande satisfacao saber que
as nossas agoes fazem a diferenca, que atinge
quem precisa.”

Leilane Fidelis

“O SEBRAE acredita na poténcia
das mulheres empreendedoras para
transformar realidades. Contar com
parceiros como a Asplande nos ajuda
a cumprir nossa missao de capacitar
empreendedoras para que elas sejam
bem-sucedidas nas suas trajetorias.”

Renata Roqui de Moraes,
Comunidade SEBRAE

Nossagratidao aos parceiros apoiadores e aos parceiros estratégicos,
que permitem o desenvolvimento dos nossos projetos. Nossa
gratidao a rede de pequenos doadores que contribuem para manter
o dia a dia institucional.

7
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Il. Atividades desenvolvidas
em 2022

Temos muito orgulho em dizer que de janeiro a dezembro de 2022
realizamos 28 Cursos, 53 Oficinas, 53 Rodas de Conversas, 281
mentorias individuais e coletivas.

Todas as atividades desenvolvidas estao listadas no Anexo | deste
relatorio. Apresentamos a seguir o escopo e os beneficios de cada
uma delas. O total de participacoes contabilizado ao longo de 2022
foi de 5776.

1. Cursos

Os cursos realizados pela Asplande sao divididos em Ciclos de
Formacao ou Aceleracao de Empreendimentos e Cursos Avulsos dos
mais diversos temas. O Ciclo de Aceleragao para Empreendimentos
de Gastronomia 2022, patrocinado pelo Assai Atacadista e pela
Academia Assai, foi realizado em 2 turmas.

2° Ciclo de Aceleragdo para Empreendimentos de Gastronomia 2022
Sabores do Rio & @ i

O Uso do WhatsApp
' para Alavancar ¢
* o Negocio

com Durval Pereira

16:14 | nhs-axua-kbh

O Link serd enviado para as inscritas no dia.

Q ﬁﬁ c s
Sabores do Rio T B @

Embalagem

com Gabriel Almeida,
engenheiro de alimentos

18hl15S R
as 20h00 &
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Nos demais cursos realizados, foram abordados temas de interesse
geral das empreendedoras de todas as especialidades, conforme o
Anexo |.

A seqguir,apresentamos de formamais detalhada o Ciclode Aceleracao
para empreendedoras da area de Gastronomia, que teve a maior
abrangéncia em 2022.

Sabores do Rio, Ciclo de Aceleragdo para
Empreendedoras de Gastronomia

Com o objetivo de formar Empreendedoras da area da Gastronomia, o
projeto “Sabores do Rio", realizado pela Asplande e patrocinado pelo
Assai Atacadista e pela Academia Assali, apoiou 40 mulheres do ramo
culinario em 2022. Abordando conteudos como: o design thinking,
uma abordagem que cria as condicdoes necessarias para que num
ambiente criativo, o time tenha insights (ideias) e consiga coloca-
los em pratica; a educacgao financeira; e estratégias de marketing e
sustentabilidade.

As duas turmas do Ciclo de Aceleracao para Empreendedoras de
Gastronomia 2022 ofereceram ferramentas capazes de impulsionar
o empreendedorismo e estimular o desenvolvimento de negodcios
criativos, que sao pouco difundidas para empreendedoras. Ao
analisar o perfil majoritario das participantes, a trajetoria do curso é
desenhada com aprendizados eficazes e que eliminem ou diminuam
as duvidas e dificuldades das empreendedoras.

11 e



Prémio Academia Assai

I (e

Pa ra be ns Gostariamos de aplaudir
G rCt Z 16116' novamente as cmpreendedoras

Uma das 15 finalistas da ASPLANDE selecionadas

do Prémio Academia 4 e finalistas do Prémio
: p ACADEMIA ASSAf 2022 &
Assai 2022 TS

(/J
Eugores do Rio g«cuwuo
&

Grazielle Ferreira : Luana Vieira
Veganos & Especiais D'licias da Lu dz Vo
‘@veganos.especiais § @dliciasda_Iu
Alexsandra Souza Maria Elizabeth Araujo
Top Fit Saudaveis Denguinhos de Vo

@top_tit_saudaveis @denguinhosdevoticial

Claudia Valéria de Souza
Doceria Claudia Souza
@d claudiasouza

Mechelle Anchieta Gonzaga
Poderosa Na Chapa
@poderosa.nachapa

) 2
“Sabores do Rio 0 “Sabores do Rio @m0
Sdtores co Rlo i - ASSR2022
® v 2 @ o @

Veganos & Especiais
@veganos.especiais

Setecionses

Manrcia Ferreira da Silva
Delicias da Marcia
iasdamarcia_cakes

Rosany Duarte
Sweetly Produtos Artesanais
@sweetlyprodutosartesanais

C@MA

Monique Ximenes Rosi Custodio
Fit.COMA Atelier Sabor Gastrd
@fit.coma @ateliersaborgastro

Suzana de Carvalho Mariza Franga de Almeida
Donut & Cia Doce's Estrella
@donut_ecia

Edira de Olliveira

Art Taste Gastronomia
r.da.ed
A Izl
4 0 = 4 0 e
EaBores do Rio { Prémio @] EaBores do Rio { Prémio [(@]
— ACADEMIA - ACADEMIA
ASSAl 2022 ASSAI 2022

“Pelo segundo ano consecutivo, realizo a
mentoria coletiva com a turma de Mulheres
dos Sabores do Rio. Ver a evolugao das
mulheres, o empenho e a alegria genuinos em
adquirir conhecimento para crescerem e se
desenvolverem com seus empreendimentos,
me traz satisfagao imensa ver os resultados e
participar dos trabalhos da Asplande!”

Gabriela Jordano,
Professora e Mentora

12




“A Asplande traz para nos empreendedoras a
conflan¢a que vocé é capaz de voar com asas
de aguia e renascer como a Fénix. E assim que
eu me sinto. Quero e vou continuar a fazer parte
deste projeto maravilhoso e me capacitar mais
para ajudar a salvar outras pessoas. Assim
como a Asplande me salvou.”

Ed Oliveira, Participante da Turma de
Aceleracao de Negocios de Gastronomia

Pesquisa sobre a Aceleragdio para
Empreendedoras da drea de Gastronomia

Em 2022, foi realizada uma pesquisa com 60 mulheres que
participaram de 9 turmas de Aceleracao para Empreendimentos de
Gastronomia, sobre os impactos da aceleragao, das atividades de
formacao e das oportunidades oferecidas pela Rede Sabores do Rio.

A maioria delas reconhece o crescimento obtido ao participar das
turmas de aceleracao, tanto a nivel pessoal como para os seus
negocios, como revelado na Tabela | a sequir.

Tabela I: Impactos da Aceleragao para Empreendimentos de Gastronomia

Item da pesquisa Impacto alcangado

Gerenciamento do negdcio 85% alto e 13,3% médio
Melhor gerenciamento dos produtos e servigos 85% alto e 11,7% médio
Selegdo dos fornecedores 73,3% alto e 23,3% médio
Realizagdo de mais parcerias 58,3% alto, 33,3% médio e 8,3% baixo
Acreditar no proprio potencial 85% alto e 13,3% médio
Adog3o de uma cozinha 65% alto, 30% médio e 5% baixo
mais saudavel e sustentavel

13 e
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Melhoria na divulgag@o do negbcio 80% alto e 16,7% médio
Aumento da visibilidade do negdcio 75% alto, 21% médio e 5,3% baixo
Adquiriu mais senso de cidadania 88,3% alto e 10% médio
e dos direitos

Os resultados completos da pesquisa estao apresentados no Anexo
Il deste Relatorio.

2. Oficinas

Nas oficinas, tratou-se do aperfeicoamento didatico dos temas
abordados nos cursos e palestras realizados ao longo do ano, num
processo aberto e dinamico, que possibilitou a construcao e a fixagao
de conceitos, a inovagao e a troca de experiéncias.

Particularmente o SEBRAE ministrou e coordenou oficinas ligadas
ao planejamento, educacgao financeira, comunicacao e marketing de
forma regular ao longo de 2022.

20 Ciclo de Aceleragéo para Empreendimentos de Gastronomia 2022
[
abores do Ric & @s @

Construcdo do Canvas
em E:mpreendlmentos
% de Gastronomia 7

com Gabrielle Jordano
Fusion Integrate

13/09

15h as 17h

O Link sera enviado para as inscritas no dia.
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3. Rodas de Conversa

As Rodas de Conversa proporcionaram o compartilhamento de
experiéncias, dificuldades e aprendizados entre as participantes, em
temas técnicos, em temas de negocios e em temas ligados a saude
fisica e mental das empreendedoras e suas familias, permitindo as
participantes o dialogo, a escuta e o exercicio reflexivo.

As Rodas de Conversas conduzidas por empreendedoras que atuam
como voluntarias da Asplande seguiram uma programagao regular
ao longo do ano, variando-se palestrantes e convidados. Sao elas:

+ Conversas que Inspiram, com Regina Fontes e Ana Lucia Barbosa

+ Palavra de Mulher, com Cris Santana, Cynthia Matos, Crislandia
Moraes e Cristiane Silva

« Sabor e Saude, com as Chefes Alé Souza e Beth Araujo

A Jornalista Geisa Rocha, Coordenadora do Rio de Impacto e do
Forum de Desenvolvimento do Rio de Janeiro, também conduziu
mensalmente a Roda de Conversa “Mulheres que Impactam”.

Outras Rodas de Conversa sobre temas que surgiram de necessi-
dades especificas ou de oportunidades de contato e didlogo diversos
especialistas também enriqueceram o compartilhamento de troca de
experiéncias entre empreendedoras.

Cabe destacar que o Sebrae e a Coppead/UFRJ foram parcerias
importantes para a realizagcao das Rodas de Conversa.

15 e
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Mulheres
que Impactam

@
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. 1~ 3
No canal do Youtube:
Compartilhando Saberes

Ana Liicia Barbosa

e Regina Fontes
convidam e conversam com:

Maria Clara Nunes
Energia da Terra

Monlque leenes

09/11

Jornalista e coord:

do Rio de Impact F rum

de Desenvoli o Rio
17h-18h
Barcer Nil Santos Rosangela Maria
@ desa
Pelo lilnk:

Poboira e’ VHullior

O@&

Cyntia Matos Crislandia Mor:

Conversam com:
"

Chef Alé Souza, da Top Fit
e Chef Beth Araujo, do Denguinhos de Vo
convidam e conversam com:

Maria Angélica Rosehta Albuquerque

Richard Flor Esteves
Raiz Organica

4. Prémio Dandara e Prémio Tia Angélica

Além dos Cursos, Oficinas e Rodas de Conversa, a Asplande promoveu
dois Encontros de Confraternizagao com a entrega de prémios ligados
a atuagoes destacadas, o Prémio Dandara e o Prémio Tia Angélica.

7
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Prémio Dandara

O Encontro de Confraternizagao entre Empreendedoras foi criado em
1998 e, desde 2012, foi estabelecido o prémio Dandara, que ja esta na
sua 102 Edigao. Neste evento, em que as Mulheres Empreendedoras
comemoram o Dia Internacional da Mulher, a Asplande homenageia
mulheres que fazem a diferenga na construcao de um mundo
melhor. O Tema de 2022 foi o “Basta a Violéncia Doméstica" e foram
homenageadas 20 mulheres.

Conheca o Premio Dandara acessando o link:

http://www.asplande.org.br/programas-e-projetos/

Prémio
XXV Encontro de Confraternizagdo
entre Empreendedoras e 102 Edigéo
do Prémio Dandara 2022:

Nao a Violéncia Doméstica.

1gh as17h
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Prémio Tia Angélica

O Prémio Tia Angélicafoi estabelecido em 2016, como um seguimento
doPrémioDandara,ehomenageiaarespeitadaempreendedorasocial,
moradora do Parque Paulista em Duque de Caxias, que organiza o
projeto social comunitario Grupo Tia Angélica.

O prémio, que teve sua VIl edicao em 2022, é conferido a
empreendedoras sociais da Baixada Fluminense e busca aproximar
as mulheres da Baixada e dar visibilidade aos seus trabalhos e lutas.
15 mulheres foram homenageadas em 2022 com este prémio.

Conhega o Prémio Tia Angélica acessando o link:

http://www.asplande.org.br/programas-e-projetos/

PREMIG TIA
ANGELICA
2022

0 Prémio Tia Angélica busca apro-
ximar as mulheres da baixada e
dar visibilida
el

de aos seus trabalhos
on-

tribu para construir uma
Baixada Fluminense de Paz, soli-
dariedade e justica social serdo
homena geadas.

VENHA PRESTIGIAR!
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Alé Souza
Sil

Cinthia

Balbino

5. Outros Eventos

A Asplande participou ainda de diversos eventos externos, seja na
coordenagao ou como palestrante convidada ou como simples
participante, conforme o Anexo Il. Alguns deles estao detalhados a
sequir, a titulo de ilustragao.

Espago favela

No Festival Rock in Rio, foi criado o Espacgo Favela, que além de
mostrar potentes vozes dascomunidades cariocas em apresentacoes
musicais no palco, contemplou também a gastronomia, apostando
em 21 empreendedores de 18 comunidades cariocas, selecionados
em parceria com o Sebrae, sendo que 11 dessas empreendedoras
participam do programa Sabores do Rio da Asplande.

Ed

Cintia
Nascimento

-

4

_ Monique
» \ Ximendes

) Oliveira

Claudia
Pereira (8

Michelle Vanessa

Elizafran \§ -y
Gonzaga & & d Santana

Nascimento

“Ao ver meu nome iniciando a lista dos
aprovados foi um sentimento unico. O Espaco
Favela me deu a Clareza que o meu trabalho
pode ir aléem do que eu imaginava.”

Alé Souza da Top Fit Saudaveis

19 e




Feira do Empreendedor Rio de Janeiro

Emsuadécimaedicao,comotema”0OVentodeNovas Oportunidades”,
a Feira do Empreendedor 2022, promovida pelo Sebrae aconteceu
de 1° a 3 de setembro, e reuniu mais de 120 pequenos negocios,
gue expuseram seus produtos e servigos, entre eles a Asplande
representada em 2 stands do evento.

Asplande esteve
presente na Feira
do Empreendedor 2022

Feira do Empreendedor Sdo Paulo

Evento similar foi promovido pelo SEBRAE em Sao Paulode 7 a 10 de
outubro, e também contou com a participagao de empreendedoras
ligadas a Asplande, que puderam acompanhar a rica programacgao
de palestras, talks, aulas-show oferecidas, além de expor também
em 2 stands do evento.

E BAHIA - KIU DL wrie=s--
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“Esteevento mefezvoarnasasasdarealizagao”
Cristiane Silva do Atelié Sebastianas

“Hoje dia 8/10 estou deslumbrada esse dia do
Empreendedorismo que esta acontecendo na
Expo de Sao Paulo. Parabéns ao SEBRAE por
este evento maravilhoso que so nds faz crescer
cada vez mais como sempre Asplande so nos
traz beneficio com as parcerias vem realizando
ao logo dessa caminhadas s6 nos faz crescer
cada vez mais Gratidao Sebrae e Asplande”

Regina Fontes, artesa do Raizes do Rio,
Creative Eco Arte.

21

0>
W\



N\

Os Desdfios da Mulher Periférica que Empreende

Dentro da parceria com o SESC, a ASPLANDE organizou nos dias 27,
28 e 29 de setembro de 2022 um Seminario para o projeto Pautas
Sociais do SESC, que em 2022 abordou as questoes de mulheres
periféricas e sua insercao social e produtiva. O Evento teve como
objetivoampliarorepertériodasequipestécnicasdoDesenvolvimento
Comunitarios dos SESC dos estados do RS/SC/PR/SP/RJ/MG/SE/
CE/PE/MA/BA e de liderangas parceiras desses Sesc’s.

Curso

OsDesafios =
da Mulher Periférica Metodologia
que Empreende N ST

e
com SESC « Ap entre teoria e prética;

* De: ento de melhores
ionar as

condigdes para soluciona
W proprias dificuldades.

de setembro

_14h
as 17h
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Ill. Comunicac¢ao Institucional

Para dinamizar nossos trabalhos e incentivar a participagcao das
empreendedoras, hoje a ASPLANDE conta com um time incrivel
que vem fazendo um trabalho muito profissional e potente na
comunicacao institucional.

No dia a dia, esse time cuida da divulgacao de todas as atividades
realizadas e cuida também da producgao de textos, entrevistas e todo
material que é veiculado nas midias: site, Whatsapp, Facebook e
Instagram.

“Atuar na comunicagcao da Asplande foi um
grande desafio para mim, mas gragas a essa
oportunidade, coloquei em pratica muito do
que eu havia estudado, e também aprendi a ter
bastante autonomia.

A nossa produgao de conteudo, junto com a
designer Anna Paula e o apoio das redatoras do
Retrato de Empreendedora, tem trazido muitos
resultados. Hoje temos um engajamento muito
maior nas redes e temos conseguido alcancar
muitas empreendedoras que nao conheciam o
trabalho da Asplande.

Alem disso, temos conseguido democratizar
diversos conhecimento sobre negodcios e
temos conscientizado mais pessoas sobre a
importancia do empreendedorismo social. O
trabalho em equipe tem sido super fluido, nao
tenho nada do que reclamar, todos tem muito
compromisso.

[...] Fico muito feliz de usar minhas habilidades
em prol desse projeto que transforma a vida de
tantas mulheres do Rio de Janeiro. Para mim,
ser voluntaria da Asplande é dar esperanca,
acreditar na forca das mulheres e torna-las
independentes de forma coletiva”

Débora Vitorio Gomes da Silva,
Gestora de Midias Sociais
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"Trabalhar com a Asplande tem sido uma
oportunidade sensacional. Fui bem recebida
pela Dayse e Paulinho desde o primeiro dia que
entramos em contato, e as empreendedoras
com quem trabalho sao igualmente
acolhedoras.

Além estar cada vez mais melhorando minhas
habilidades enquanto profissional, poder fazer
parte da historia da Asplande é uma sensacao
incrivel. O senso de comunidade é fortissimo,
e o impacto das acgoes é perceptivel de longe.”

Anna Paula Rodrigues

Retrato da Empreendedora e E-Book
“Mulheres que Inspiram™

O Retrato da Empreendedora é uma publicacao semanal em que
uma entrevistada conta a sua historia de vida e sua trajetéria no
mundo empreendedor. Sao depoimentos inspiradores tomados por
um grupo de voluntarias que vivenciam e se emocionam com cada
historia contada. Em 2022, as voluntarias que atuam nos Retratos
foram: Moara Flausino, Luiza Araujo, Glaucia Torres, Aruane Garzedin
e Adelina Araujo.

O e-book Mulheres que Inspiram, lancado em seu volume 2 em
marco de 2022, contém historias de 50 Mulheres que fazem parte
do Programa Rede Cooperativa de Mulheres Empreendedoras da
Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro, e atuam em negocios da
gastronomia, do artesanato e nos negocios de impacto social.

As historias mostram a trajetoria de vida de mulheres que ousaram
assumir seus proprios caminhos no mercado competitivo,
enfrentando dificuldades pessoais e econdmicas e barreiras sociais
e promovendo mudancas importantes na qualidade de vida de seus
familiares e de suas comunidades.
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No volume 2, as historias, originalmente publicadas de 2017 a 2020,

foram atualizadas e reescritas por Glaucia Torres, Isadora Terra e
Adelina Araujo.

O projeto editorial foi executado pelas jovens Anna Paula Rodrigues,
responsavel pela ilustragao da capa, diagramacao, design interno
e construgcao de um ferramental para ilustracao do e-book, e Luiza
Araujo, responsavel pela diagramacao, revisao dos textos e monta-
gem de textos e ilustragoes.

“Foi o6timo conviver com esta equipe, cujo
trabalho competente e dedicado resultou nesta
linda obra”.

Adelina Araujo, Curadora do
e-book Mulheres que Inspiram

-
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¢ da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro

Vocé pode baixar o e-book pelo link:
http://www.asplande.org.br/publicacoes-2022/

®
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IV. Parcerias da Asplande

Para a Asplande, realizar parcerias significa criar oportunidade de
acesso a bons profissionais do mercado, agregar valor ao nosso
trabalho e expandir o networking das nossas empreendedoras. Sao
muitos os parceiros com que a Asplande vem contando desde a
década de 1990, mas em 2022 os principais foram o SEBRAE, a UFRJ,
a Atados, o SESC e a Fundacgao Cherie Blair.

Parceria com Sebrae

Em 2020 iniciamos uma parceria com o SEBRAE RJ, que foi
consolidada em 2021, através do Comunidade SEBRAE, na pessoa
de sua coordenadora, Carla Teixeira Panisset.

Ao longo de 2022, fruto dessa parceria, foram realizadas no programa
ASPLANDE Mulheres em Rede Compartilhando Saberes, mentorias,
cursos, oficinas e oportunidades para as empreendedoras da familia
ASPLANDE.

Podemos citar como exemplo, a participagao de 11 empreendedoras
de gastronomia no Espaco Favela durante o Rock in Rio e a cessao
de dois stands nas Feiras do Empreendedor Rio e Sao Paulo.

“O SEBRAE acredita na poténcia das mulheres
empreendedoras para transformar realidades.
Contar com parceiros como a Asplande nos
ajuda a cumprir nossa missao de capacitar
empreendedoras para que elas sejlam bem
sucedidas nas suas trajetorias.”

Renata Roque do Sebrae RJ

7
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Fundo ManaMano, uma Parceria com a UFRJ

Criado em 2020 pela UFRJ, ASHOKA, Instituto Dara e ASPLANDE e
contando com a participacao da Gastrotomia, Luta pela Paz, Criola,
Redes da Maré e Rede ASTA, o Fundo Manamano (www.manamano.
org.br) vem viabilizando a realizagao de Ciclos Semestrais de
Formacgao Mentorias e Capital Semente no valor de RS 2.500,00, para
cada participante, e desde 2020 ja apoiou 32 Nano Empreendedoras
periféricas.

“Empreender para mim é fazer acontecer,
independentemente do cenario, e com o
Manamano ganhei autonomia para cuidar do
meu negocio, acreditando em mim e no meu
potencial. Gratidao por todo aprendizado”.

Rafaela Nunes da Delicias d'Ella

“Eu, Eliane Freixo, artesa da Rede Raizes do
Rio, Asplande, venho falar um pouquinho da
Importancia do Fundo Manamano em minha
vida na pandemia. Ja comegou com o desafio
para part:c:par da 2°turma Manoamano. Eu
encarei fazer um Pitch do meu negocio e
com esse teste consegui ser classificada, fui
vencendo meus medos, as mentorias com 0s
professores, formagées em administragao,
fazendo com que eu confiasse mais na minha
capacidade como gente e mulher de negdcio,
empreendedora, foram etapas vencidas. Com
o fundo comprei uma maquina industrial para
melhorar a qualidade do meu trabalho e para
poder fazer parcerias com prestagoes de
servico com outras empresas. O Manamano
na minha vida me deu formagao para seguir
em frente. Sou muito grata ao Manamano e a
Asplande.”

Eliane Freixo, empreendedora
do Raizes do Rio.
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Parceria com ATADOS

Para quem ainda nao conhece o site www.atados.com.br, a ATADOS
€ uma ONG que faz a ponte entre quem quer se voluntariar e as
instituicoes que precisam de voluntarios. Desde que foi criada,
a ASPLANDE tornou-se parceira dessa instituicao incrivel, que
mostra na pratica que brasileiro tem interesse e disponibilidade para
contribuir com um Brasil melhor!!!

Depois de 2 anos, o Dia das Boas Acoes voltou a ser realizado
presencialmente no Parque Garota de Ipanema, em maio de 2022.
A ASPLANDE participou com empreendedoras do Raizes do Rio,
Sabores do Rio as Embaixadoras dos Direitos das Mulheres. Foi um
evento muito potente!!!

Venha participar
do evento do Atados:

Asplande estara presente com
gastronomia, impacto social

e as Embaixadoras de Direitos
das Mulheres

Iremos participar no dia PRI EGER BTN BTN
no Parque Garota de Ipanema
Av. Francisco Bhering, 2-224
Arpoador, Rio de Janeiro

8
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Parceria com o SESC
Os Desdfios da Mulher Periférica que Empreende

Dentro da parceria com o SESC, a ASPLANDE organizou nos dias 27,
28 e 29 de setembro de 2022 um Seminario para o projeto Pautas
Sociais do SESC, que este ano esta abordando as questoes de
mulheres periféricas e sua inser¢ao social e produtiva. O Evento
teve como Objetivo ampliar o repertério das equipes técnicas do
Desenvolvimento Comunitarios dos Sesc dos estados do RS/SC/PR/
SP/RJ/MG/SE/CE/PE/MA/BA e liderancgas parceiras desses Sesc.

Curso

OsDesafios
da Mulher Periférica Metodologia
que Empreende + Aprendizagem significativa;

+ Investimento no aspecto intelectual
e

com SESC - Ap

tre teoria e pratica;

de melhores
ar

condigdes para solucionar as
W proprias dificuldades.

de setembro
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Parceria com a Fundagdo Cherie Blair

Desde 2008, a Fundacao Cherie Blair, fundada pela ex-primeira
dama britanica, auxilia micro, pequenas e médias empresas
dirigidas por mulheres em todo o mundo, por meio de programas de
desenvolvimento empresarial, mentoria nos negocios e tecnologia
movel. A fundagao ja ajudou cerca de 100.000 mulheres.

No programa de mentoria, iniciado em 2010, a fundacao conecta
empreendedoras a mentores de diferentes partes do mundo em uma
plataforma on line, onde a empreendedora é orientada a estabelecer
metas e prioridades, além de tragcar um plano de agao para o seu
negocio, e o mentor compartilha seu conhecimento e experiéncias
com a mentorada.

Nofinalde2021,a ASPLANDE iniciou uma parceriacom a organizagao
Cherie Blair (cherieblairfoundation.org). A parceria ainda esta em
desenvolvimento e prevé, apos um processo de selecao em inglés, a
conexao de empreendedoras com mentores internacionais.
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Instituto Le Cordon Bleu

O Instituto Le Cordon Bleu,em parceriacomaFAETEC, esta oferecendo
para a turma do primeiro semestre de 2023 do curso de gastronomia
Cordontec, ministrado por esse instituto, 44 bolsas paracandidatos de
baixa renda. Durante a formacao, os alunos vao adquirir habilidades
e conhecimentos para desenvolver profissionalmente competéncias,
tanto na cozinha quanto na confeitaria.

Ainda que a Asplande nao tenha uma parceria frmada como Instituto
Cordon Bleu, foi através de um contato realizado pela Asplande que
um grupo de empreendedoras tomou conhecimento do processo
seletivo e seinscreveu no concurso. A selecao se iniciou em dezembro
com a aplicagao de uma prova de matematica e portugués. Desta
fase, sairam 300 candidatos, que farao sua apresentacao pessoal
em um video e uma entrevista presencial.

Na primeira fase da selecao
as empreendedoras Krause da
Silva, Grazielle Ferreira e Claudia Conhegd dsempreendsdoras

Nascimento, do projeto Sabores no processo seletivo para uma
em curso
na Le Cordon Bleu:

do Rio, foram selecionadas, o
gue consideramos uma vitoria
para esse grupo maravilhoso e
batalhador. Parabéns!!!

Krause
da Silva
Kumbucas

Grazielle
Ferreira

Veganos
8 Especiais

Claudia Nascimento
Doceria Claudia Souza

2
€ o ACADEMIA <} .
Sabores do Rio ok P &
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V.

Pesquisa 2022

Impacto dos projetos da Asplande no
desenvolvimento das empreendedoras
que participam da rede Asplande

A sequir, apresentamos um resumo do trabalho de pesquisa realizado
por Patricia Hervé Quaranta sobre os Impactos do Trabalho da
Asplande na vida das Empreendedoras.

“Através de seus projetos, a Asplande vem apoiando, ao longo desses
ultimos 30 anos, mulheres em situagcao de vulnerabilidade a desenvolverem
suas habilidades profissionais e pessoais como microempreendedoras.
Assim, com o objetivo de avaliar o impacto de suas agoes, junto as
empreendedoras acompanhadas, a Asplande decidiu realizar uma
pesquisa, com o apoio de uma pesquisadora, estudante da area de
Desenvolvimento Sustentavel da Universidade de Rennes, na Franga.

A pesquisa teve como objetivo principal conhecer a contribuicao dos
projetos da Asplande para o desenvolvimento das empreendedoras, nao
somente do ponto de vista profissional, mas também do ponto de vista
social e emocional.

Numa primeira parte da pesquisa, no més de maio de 2022, foram
realizadas 12 entrevistas individuais e formados 2 grupos de discussao
com empreendedoras atuando em diferentes setores como alimentacao,
artesanato, saude entre outros.

Na segunda fase, foi realizada uma pesquisa entre 16 e 21 de junho,
via questionario estruturado, enviado por Whatsapp para todas as
empreendedoras que ja tenham participado no passado ou que ainda
participam dos programas da Asplande. Nessa pesquisa tivemos um
retorno de 100 questionarios respondidos. O principal objetivo dessa fase
foi medir os indicadores que mais impactaram para as mudangas vividas
pelas empreendedoras.
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A pesquisa permitiu apresentar elementos concretos sobre os impactos
positivos dos programas da Asplande. As entrevistadas relataram sobre
as mudancas e transformacodes vividas através dos programas realizados.
Algumas dessas transformagoes impactaram mais do que outras.

Pudemos constatar através da pesquisa que o empoderamento feminino
naosereduzapenasaosaspectoseconomicos,mastambémasdimensoes
sociais, ambientais e de cidadania. Esta constatagcao se confirmou pelos
resultados da pesquisa que mediu a intensidade das contribuigdes vividas
pelas empreendedoras através de 20 indicadores. Assim, através desses
indicadores, foi possivel confirmar as transformagoes mais intensas que
permitiram aumentar o empoderamento das mulheres.

Para cada indicador, as empreendedoras que responderam a pesquisa
atribuiram graus de intensidade de contribuigao, numa escala de 0 a
5, onde 0 significa que os projetos da Asplande nao tiveram nenhuma
contribuicao no seu desenvolvimento e 5 significa que os projetos da
Asplandetiveramumacontribuicao muitoforte parao seudesenvolvimento
como empreendedora.

Impacto dos programas da Asplande para as empreendedoras

Passei a fazer mais parcerias para 0 meu negocio IEEEEEEEEEEEEEEEEEESSS————— 3,15
Aumentei a renda do meu negécio

Aumentei a visibilidade do meu negdcio nas redes sociais

I 3.5 2

R 3, FT
Passei a organizar melhor 0 meu tempo I 3,04
Consigo me concentrar melhor no meu trabalho S 4,03
Passei a me expor mais e ter mais facilidade a me comunicar I 3
Consigo gerenciar melhor os custos do meu negocio I 1,04
Aprendi a selecionar melhor os meus fornecedores IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE————— 4,05
Ampliei e aperfeigoei os canais que utilizo ST 1,00
Planejo melhor as atividades da minha empresa |5 1,19

Aprendi a negociar melhor com os meus clientes I 1}

Indicador

Sinto que o meu trabalho & mais valorizado

Passei a me preoccupar mais com as questdes ambientais

Aprendi quais sdo as atividades e os recursos necessarios...

Eu me sinto mais motivada a iniciar novos projetos

Fortaleci a troca de experiéncia com outras empreendedoras
Passei a acreditar mais em mim e me tornei mais confiante
Eu me sinto mais apoiada e menos isolada

Adquiri mais consciéncia cidada e dos meus direitos

Eu me sinto mais motivada a me aperfeigoar

Base: 100 respondentes
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Entre os 20 indicadores avaliados, os TOP 5 indicadores que tiveram mais
forte contribuigao foram:

1. Motivagao para se aperfeigoar

2. Desenvolvimento da consciéncia cidada e dos direitos
3. Sentimento de maior apoio e menos isolamento

4. Aumento da confianga e da autoestima

5. Trocas de experiéncias com outras empreendedoras

Os programas da Asplande permitem consolidar as relagdes de
troca de experiéncias entre as empreendedoras. Eles colocaram em
evidéncia modelos que inspiram outras empreendedoras através do
desenvolvimento de suas competéncias profissionais e socioemocionais
assim como o desenvolvimento da consciéncia cidada. A interagao entre
as empreendedoras facilita a troca de experiéncias e estimula a motivagao
no aprendizado.

Apesar das lacunas das empreendedoras em termos de gestao financeira
e administrativa de suas empresas, a maioria das mulheres tem uma
forte motivacao em aprender. A fixacao do preco é vista como o inicio da
profissionalizacao consistindo assim num desafio maior para a gestao do
negocio. Outra dificuldade relatada pelas empreendedoras na pesquisa
€ o sentimento de sobrecarga de trabalho, uma vez que o empreendedor
tem que ter conhecimento em diversas areas desde a producao até a
entrega dos produtos e/ou servigos.

A pesquisa mostrou que os dispositivos atuais da Asplande de apoio as
mulheres microempreendedoras tém tido um papel fundamental para
vencer obstaculos e contribuir para a viabilidade de seus negécios.”

por Patricia Hervé Quaranta
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VI. Conclusoes

A pandemia do COVID-19 acarretou transformagdoes em todos
os setores da sociedade. O isolamento social recomendado pela
Organizagao Mundial da Saude (OMS) e amplamente adotado pelos
paises afetados pelo virus, incluindo o Brasil, levou a suspensao de
aulas e atividades presenciais as mais diversas.

Nas atividades desenvolvidas pela Asplande e pela Rede de Mulheres
Empreendedoras o cenario nao foi diferente e as oficinas, cursos,
rodas de conversa e encontros comemorativos tiveram que passar
para a modalidade on-line. Ou seja, a Asplande aderiu amplamente a
chamada Educacao a Distancia (EAD), que parecia uma modalidade
de dificil implantacao em vista dos recursos de informatica de que
dispunham a maior parte das empreendedoras associadas.

No entanto, como ocorreu com milhoes de estudantes no mundo
inteiro, as aulas, oficinas, rodas de conversa, mentorias e até as
confraternizacoes passaram a ser feitas on-line. O EAD, que ja
experimentava um crescimento continuo, se tornou uma pratica
comum desde a educacao basica até o ensino superior e também
nos treinamentos realizados pela Asplande.

A despeito da limitacao do contato pessoal, que fazia do ensino
presencial a modalidade preferida, o EAD trouxe o rompimento de
barreiras. Na Asplande, as empreendedoras precisavam, em geral, se
deslocar arcando com o custo do transporte e se ausentando de seus
ambientes domésticos e de trabalho, o que impedia muitas vezes
sua participagao nas atividades. A implantacao do programa on-line
reduziu custos e democratizou o0 acesso de todos aos treinamentos
oferecidos, como mostraremos a sequir.
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Na Tabela Il, estao listados os numeros de eventos realizados
nas Redes Metropolitana, Baixada Fluminense e Zona Oeste e no
Programas Impacta Mulher, Sabores do Rio e Raizes do Rio, em 2019
e 2020. O numero total de participantes nos eventos presenciais
de 2019 e de 2020 foi estimado, enquanto nas atividades on-line o
numero de participantes nas atividades passou a ser contabilizado.

Tabela II: Atividades presenciais e on-line desenvolvidas em 2019 e 2020

Rede Metropolitana 10 3 30
Rede Baixada Fluminense n 2 9
Rede Zona Oeste n 1 1
Impacta Mulher 28 7 5
Sabores do Rio 19 3 23
Raizes do Rio n 2 10
Prémios Dandara e Tia Angélica 2 1 1
Participagd@o em 20

atividades de terceiros

Total de participantes 2800 (estimado) 475 (estimado) 2863

Na Tabela Ill, a contabilizagao feita por tipo de evento, mostra o
crescimento da participagao e o acesso definitivo aos treinamentos,
independentemente da localizagao geografica da empreendedora.
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Tabela llI: Contabilizagao das atividades EAD desenvolvidas em 2021 e 2022

Modalidade 2021 2022
Oficinas 53 53
Rodas de conversa 47 53
Cursos 18 42%
Eventos comemorativos 2 2
Mentorias individuais e coletivas 200 281
Total de participagdes 4921 5776

*Cursos avulsos + modulos do Programa de Aceleragdo de Negdcios em Gastronomia

Com o crescimento alcancado pelo EAD desde 2020, a area de
atendimento da Asplande se expandiu e, hoje, empreendedoras
periféricas de Sao Gongalo, Itaborai, Regiao Oceanica de Niteroi
e até de outros estados estao participando da Rede de Mulheres
Empreendedoras. Além disso, palestrantes convidados de outros
estados e até mesmo de outros paises puderam contribuir com seus
conhecimentos para o crescimento das Mulheres Empreendedoras.

Crescimento da participagdo nas atividades on-line
desenvolvidas pela Asplande desde 2020.

6000
5000
4000
3000
2000
1000

2020 2021 2022
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AneXxo I: Atividades
desenvolvidas em 2022

A) Cursos

Ciclo de Aceleracao para Empreendimentos de Gastronomia 2022,
realizado no ano de 2022 para 2 turmas: a primeira de abril a agosto e
a segunda de agosto a dezembro. Cada Ciclo de Aceleracao constou
dos seguintes modulos:

+ Encontro com as Participantes

* Design Thinking em Empreendimentos de Gastronomia, com Luiz
Coelho

+ Construgao do Canvas em Empreendimentos de Gastronomia e
Mentoria Coletiva Construgao do Canvas, com Bruno Matos

* Micro Crédito, um Impulsionador de Nano Negocios, com Lemuel
Simis da Firgun

« Como Precificar, com Paulo Borges, Sociologo e Professor

* Fluxo de Caixa, com Paulo Borges

+ Estratégias de Marketing Digital, com Tatiana Lorena

+ OUsodoInstagram para Alavancar o Negocio, com Tatiana Lorena
* 0O Uso doWhatsApp para Alavancar o Negocio, com Durval Pereira
« Como fazer Post para as Redes Sociais,com Anna Paula Rodrigues

- Gestdo Administrativa e Financeira para Negdcios da Area de
Gastronomia - Aprendendo a Precificar, com PAEG /UFRJ

* Fundamentos de Aproveitamento Integral dos Alimentos e
Apresentacao dos Trabalhos pela Participantes, com a Chefe
Maristela Sodre

« Jornada Gastrondmica “Quitutes que Abragam”
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Encerramento do Cursos com Apresentacao dos Negocios e
Apresentacao das Paginas do Site Sabores do Rio

Outros cursos realizados foram:

Como Apresentar seu Negocio em Video, com Carol Wist

Rotulagem e Embalagem, com Gabriel Almeida - Engenheiro de
Alimentos

Degustacao e Avaliacao de Alimentos Através dos Sentidos, com
Gabriel Almeida Rodrigues Martins - Engenheiro de Alimentos

Gestdao Administrativa e Financeira para Negdcios da Area de
Gastronomia - Gerenciando Custos e Inserindo valor de entrega
nos prec¢os dos produtos, com PAEG /UFRJ

Educacao Financeira, com Roberto Leonardo

Histéria da Africa com foco na migracao de africanos para o Brasil,
com Adelina Araujo, voluntaria

Pigmentagcao e uso de Aromatizantes, com Gabriel Almeida
Rodrigues Martins - Engenheiro de Alimentos

B) Oficinas

O Sebrae conduziu as seguintes oficinas:

Mulheres que Inspiram

Como reconhecer caracteristicas empreendedoras de sucesso
Como planejar o meu negocio

Pitch eficaz, teoria e pratica

Google meu negdcio

Como definir o preco de venda

Como controlar o fluxo de caixa

Marketing digital
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Fotografando para midias digitais
Técnicas de Negociacao
Producao de videos para pequenos negocios

Aplicativos de mensagem para pequenos negoécios

Outras oficinas realizadas ao longo de 2022 foram:

Como Impulsionar seu Negocio Usando Redes Sociais na pratica
com Durval Pereira

Desing Thinking para Pequenos Negocios com Luiz Coelho
Competéncias Comportamentais com Elias Vieira de Paula
Gestao de Negdcios com Cecilia Gomes CFO/CEO do Sustentai

Como Impulsionar seu Negoécio Usando Redes Sociais com Durval
Pereira

MEI, da Legalizagao a Manutengao, com Luciana Duarte
Como usar o Google Meet com Daniel Zandona

Utilizar o WhatsApp para se relacionar com clientes. Como? com
Gustavo Reis, CEO BETA food Service CMO PulseFlix

Pitch para empreendedoras de Gastronomia com Gustavo Reis

Entendendo a Ficha Técnica na pratica com a Prof? Leticia Tavares
UFRJ/PAEG

Como Utilizar as Rede Sociais para Vender Mais com Paula
Petrucio, empresaria e Mentora de Empreendedoras
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C) Rodas de Conversa

As Rodas de Conversa feitas de forma recorrentes dentro das
programacoes mensais foram:

Conversas que Inspiram, com Regina Fontes e Ana Lucia Barbosa,
empreendedoras e voluntarias da Asplande

Palavra de Mulher, com Cris Santana, Cynthia Matos, Crislandia
Moraes e Cristiane Silva, empreendedoras e voluntarias da
Asplande

Sabor e Saude, com as Chefes Alé Souza da Top Fit Saudaveis e
Beth Araujo da Denguinho da V6, empreendedoras e voluntarias
da Asplande

Mulheres que Impactam, com a Jornalista Geisa Rocha,
Coordenadora do Rio de Impacto e do Forum de Desenvolvimento
do Rio de Janeiro

A Prof2 Maribel da Coppead/UFRJ também realizou Rodas de
Conversa regulares, relacionadas com a saude mental, a motivagcao e
a capacidade das empreendedoras de lidar com conflitos. Os temas
abordados foram:

O Corpo Fala, Cuidando das Emocoes e saude do Corpo
Cuidando da Energia do Corpo

Coragem

Cuidar da Motivagao

Cuidando da Ansiedade

Lidando com os Erros

Comunicagao nos momentos de conflito

Empatia para lidar com os conflitos

Comunicacao nos Conflitos em Familia

As Rodas de Conversa conduzidas pelo SEBRAE foram:
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*  Mulher empreendedora e a descoberta do seu proposito

+ Criatividade Feminina para aumentar as vendas

* Planeje-se! Criando um plano de acboes para mulheres
empreendedoras

+ Delas por elas: criando experiéncias emocionais para as mulheres
empreendedoras

+ Voceé sabe comunicar o valor que seu negocio entrega
+ Colaboracao nos negocios

« Conflanga criativa: respirar para inovar

« Como criar negocios que melhoram o mundo

* Objetivos de desenvolvimento sustentavel e a aplicagao nos
negocios

+ Gestao do tempo e Produtividade

Outras Rodas de Conversa enrigueceram o0 contato das
empreendedoras com outros assuntos e oportunidades de troca:

+ Organizacao do Espacgo de Trabalho com a Personal Organizer
Angela Soares, empreendedora e voluntaria da Asplande

+ Conversa Previdenciaria e Aposentadoria da Empreendedora com
Silvania Godoi, Doutoranda UFRJ

+ Alimentagao Viva com Zélia Dourado, Educadora e Naturopata

+ Alimentacao Viva, com Alexsandra Souza, empreendedora e
voluntaria da Asplande

* Como melhorar suas vendas nas redes com Davi Moura, Giulia
Pederneiras, Rita Afonso e Paulo César L. Pereira

+ Papo de Boteco com Natalia Braga Magalhaes, proprietaria de
duas franquias da Rede de Bares Mané

* Inovacgao e Design na Costura e no Artesanato, com Layla Lima,
empreendedora e voluntaria da Asplande
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Motivacao para empreendedoras com Felipe Araujo, palestrante
convidado

Um Olhar por Cima das Correntes, Regina Fontes e Ana Lucia
Barbosa conversam com Monica Francisco, Juliana Alves e
Marcelo Arruda

D) Eventos diversos

Os Encontros de Confraternizagao realizados com entrega de prémios
foram:

O XXV Encontro de Confraternizacao entre Empreendedoras e 102
Edicao do Prémio Dandara 2022, em marg¢o, com o Tema “Basta a
Violéncia Doméstica".

O VII Prémio Tia Angélica foi realizado em outubro.

Encerramento do ano e Confraternizagao de Natal, realizado no
CEDIM em janeiro.

Os eventos externos que tiveram a participacao da Asplande foram:

Seminario Mulheres Reais — Patrocinio e Realizagao Schlumberger

StandUp: Contra assédio sexual em espacos publicos,com Yasmin
Bitencourt, jovem feminista de Duque de Caxias

Dayse Valenca como palestrante da Roda de Conversa Projeto
Pautas Sociais Rotas do SESC Nacional sobre a tematica
das mulheres visando a partilha do trabalho da Asplande na
universalizacaodosdireitoshumanoseainclusao socioeconémica
das mulheres

Apresentagao no SEBRAE do pitch de empreendimentos em
Gastronomia

Apresentacao da pesquisa sobre o Impacto dos projetos da
Asplandenodesenvolvimento dasempreendedoras que participam
da rede Asplande por Patricia Hervé Quaranta

Encontro com empreendedoras de Japeri
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« Curso com SESC voltado para Os Desafios da Mulher Periférica
que Empreende

+ Participacao nas Feiras do Empreendedor Rio de Janeiro e Sao
Paulo

+ Participacao no evento Espaco Favela

+ Palestra "Empreendedorismo Feminino” para Universidade da
Colémbia

* Encontro de Cooperativismo Popular e Organizacao de Rede
Cooperativa Japeri

« Seminario Cooperativismo e Negocios de Impacto: cenario e
oportunidades, OCB/Sescoop

* Encontro para Criagcao da Rede Cooperativa de Mulheres
Empreendedoras de Japeri.
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Anexo ll:

Avaliagao dos resultados da Pesquisa de Impacto nos
negocios de empreendedoras que participaram das turmas
de Aceleragao para Empreendimentos de Gastronomia real-
izadas iniciadas em 2019 até o primeiro semestre de 2022.

Avaliacao dos resultados da Pesquisa de Impacto nos negocios de
empreendedoras que participaram das turmas de Aceleragao para
Empreendimentos de Gastronomia realizadas iniciadas em 2019
até o primeiro semestre de 2022. A pesquisa foi realizada com 60
empreendedoras das 115 que concluiram a aceleragao.

A maioria delas reconhece o crescimento obtido, tanto pessoal, como
para o seu negocio, ao participar das turmas de aceleracao.

Foram trés os topicos abordados:
Apresentacao da Empreendedora

Como voce se identifica? Qual o seu estado civil?
60 respostas 60 respostas

@ Branca
® Preta
® Parda
® Amarela

@ Solterira

@ Casada

® Divorciada
® Viiva

@ Unizo estavel

Qual o seu nivel de escolaridade?
60 respostas

@ Ensino fundamental incompleto
@ Ensino fundamental completo
@ Ensino médio incompleto

@ Ensino médio completo

@ Ensino superior incompleto

@ Ensino superior completo

)
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Na apresentacao da Empreendedoras, 41,7 % se autodeclararam
pretas, 40% pardas e 18,3% brancas; 48,3 % sao casadas e 31,7%
solteiras; 40% possuem o ensino médio (EM) completo, 16,7% EM
incompleto, 23,3% completaram o ensino superior (ES) e 15% ES

incompleto.

Apresentacao do negocio

Qual o carro chefe do seu negdcio?
60 respostas

@ Doces e Salgados

@ Doces

@ Salgades

@ Quentinhas

@ Massas

@ Buffet

@ Bolos Salgados e lanches
@ Congelados

113V

Quantas horas semanais vocé dedica ao seu negécio?

60 respostas

Seu negdcio é legalizado?
60 respostas

@ Oh -10h

@ 11h-20h
@ 21h - 40h
@ Mais de 40h

@ Nao Legalizado

@ MEI

@ Cooperativa

@ Associagio

@ Meu Porém esta em débito

@ Sem andamento o meu negdcio
@ Preciso fazer o mei pra mim

Qual o seu municipio?
60 respostas

@ Rio de Janeiro

@ Duque de Caxias
@ Belford Roxo

@ Nilopolis

@ Nova lguagu

@ Itaguai

@ Sao Jodo de Meriti
® Japeri

112V

Seu negocio € sua principal fonte de renda?

60 respostas

® Sim
@ Nao

Qual é o faturamento mensal do seu negécio, em reais?

60 respostas
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Qual o seu local de funcionamento Vocé tem sistema de delivery?
60 respostas 60 respostas

® Sim
@ Nao

® Emcasa

@ Espago alugado

@ No memento sem atividade
@ Barraca na rua

@ Um espago no meu terrago

Quais equipamentos sao usados para impulsionar as midias sociais do seu negécio?
60 respostas

@ Computador

@ Celular

® Sem andamento

@ Computador e celular

Na apresentacgao dos negocios 30% das empreendedoras atuam com
doces; 21,7 % doces e salgados e 16,7% fornecem quentinhas; 46,7
% atuam na cidade do Rio de janeiro e 26,7 % em Duque de Caxias;
O numero de horas semanais dedicados ao empreendimento é bem
distribuido: 30% 0-10 h, 16,7% 11-20 h, 23,3% 21-40 h e 30% acima
de 40 h; O faturamento mensal em RS: 30% até 500, 20% de 500-
1000, 21,7% de 1000-1500 e 28,3% acima de 1500;

A maioria, 60%, tem sua principal fonte de renda no empreendimento;
Apenas uma menor parte dos empreendimentos, 30%, sao informais,
enquanto 65% sao cadastrados no MEI; 85% dos empreendimentos
funcionam em suas proprias casas, enquanto apenas 10% em locais
alugados; 91,7% usam o celular como principal meio de impulsionar
0 seu negocio; 70% possuem delivery.

\
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Impactos do Curso de Aceleragcao, das atividades de formagao e
oportunidades oferecidas pela Rede Sabores do Rio

Em uma escala de 0 a 2, quais tém sido os Impactos para seus
Negocios? Indique a contribuigao das atividades em cada categoria,
sendo 0 baixa contribuicao, 1 média contribui¢ao e 2 alta contribuicao:

Passei a gerenciar melhor o negécio
60 respostas

60

51 (85%)

40

20

1(1,7%)

0

Passei a gerenciar melhor os pregos dos produtos e servigos
60 respostas

60

51 (85%)

40

20

2(3.3%) 7 (11,7%)

Aprendi a selecionar melhor os fornecedores
60 respostas

60

40 44 (73,3%)

20

14 (23,3%)

2(3,3%)

L\
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Passei a fazer mais parcerias
60 respostas

40

30

Passei a acreditar mais no meu potencial empreendedor

60 respostas
&0
51 (B5%)
40
20
1(1,7%) 8(13,3%)
0
0 ! z

Passei a adotar uma cozinha mais saudavel e respeitosa ao meio ambiente
60 respostas

40
30

20

18 (30%)
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Passei a comunicar melhor sobre meu negdécio
60 respostas

60

48 (B0%)

40

20

Z{3.3%) 10 (16,7%)

Aumentei a visibilidade do negécio
60 respostas
60

40

20

13 (21,7%)

2(3,3%)

Aumentei a visibilidade do negdcio
60 respostas
60

40

20

13 (21,7%)

2(3,3%)
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Adquiri mais senso de cidadania e dos meus direitos
60 respostas

60

53 (88,3%)

40

20

1(1,7%) —

0 1

Os Impactos do Curso de Aceleracao, das atividades de formacao
e oportunidades oferecidas pela Rede Sabores do Rio, classificados
em como: Alto (A), médio (M) e baixo (B), estao condensados a sequir:

. Gerenciamento do negécio: 85% A e 13,3% M,;

. Melhor gerenciamento dos produtos e servicos: 85% Ae 11,7% M;

. Selecao dos fornecedores: 73,3% A e 23,3% M;

. Realizar mais parcerias: 58,3% A, 33,3% M e 8,3% B;

. Acreditar no proprio potencial: 85% A e 13,3% M,;

. Adotar uma cozinha mais saudavel e sustentavel: 65% A, 30% M e
5% B;

. Melhorou a divulgagao do negécio: 80% A e 16,7% M,;

. Aumentou a visibilidade do negocio: 75% A, 21,7% M e 5,3% B;

. Adquiriu mais senso de cidadania e dos direitos: 88,3% A e 10% M.
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